—

UNIVERSIDAD EDUCACION
DEL NORTE CONTINUADA

Vigilada Mineducacién

DIPLOMADO EN GERENCIA DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

JUSTIFICACION

La gerencia de los proyectos inmobiliarios,
por su nivel de complejidad vy riesgo,
requiere de herramientas que permitan
iniciar, planificar, ejecutar, monitorear y
controlar las restricciones en los aspectos
administrativos, comerciales y técnicos a
fin de asegurar un cierre exitoso de los
MismMos.

Este diplomado estd concebido con base
en la aplicacidon de los fundamentos y
buenas prdcticas en proyectos
inmobiliarios, asi como la implementacion
de tecnologias emergentes para la
infegracién técnica del proyecto, tales
como BIM (Building Information Modeling)
y herramientas claves para el monitoreo y
control de los proyectos inmobiliarios a
nivel mundial, como son las metodologias
de programacion ganada y valor ganado.

La importancia de este diplomado radica
en presentar el ciclo de vida de los
proyectos inmobiliarios como la
infegraciéon de las fases de estructuracion,
planificacion, preventa, construccion vy
cierre; que junto con el monitoreo vy
control asegure la rentabilidad esperada
de la inversiéon, respondiendo a la premisa
que primero son los negocios y luego son
los proyectos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

e Comprender que los proyectos
inmobiliarios se desarrollan por fases
secuenciales para garantizar la
rentabilidad de los inversionistas.

e Identificar la importancia del
desarrollo de la fase de
estructuracién por ser en ella donde
se determina la ejecucién, ajuste o
no desarrollo del proyecto
inmobiliario.

e Adoptar un modelo préctico parala
gerencia de proyectos inmobiliarios
que asegure la generacion de valor
para la organizacion.

METODOLOGIA

El diplomado se desarrolla mediante la
previa enfrega de material en videos,
lecturas recomendadas y Mmapas
conceptuales de los temas a tratar en
cada curso, con lo cual se pretende que
los encuentros sincronicos se den de
acuerdo a la filosofia &gil con todos los
participantes enfocados en aclarar los
conceptos previaomente estudiados.
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Los docentes expondrdn los conceptos clave del
material enviodo con anterioridad, mediante la
metodologia de storytelling en la cual se busca
compartir la aplicacion de los conocimientos en
casos reales generando debates, didlogos vy
narrativas de los estudiantes en un enftorno de
trabajo participativo y colaborativo, dirigido hacia
consolidar el aprendizaje por proyectos de
diplomado realizados en equipo.

DIRIGIDO A

Gerentes de pequenas y medianas empresas,
ejecutivos, funcionarios y profesionales en general
que se desempenan en dreas diferentes a la
financiera y quieran adquirir conocimientos
bdsicos en finanzas, o se estén iniciando en ésta
drea y necesiten mejorar su gestion.

CONTENIDO

MODULO 1: FUNDAMENTOS DE GERENCIA DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION.

e Infroduccién a la gerencia de proyectos
de construccion

e Habilidades interpersonales y grupo de
procesos de inicio

e Grupo de procesos de planificacion

e Grupos de procesos de ejecucion vy
monitoreo y control

e Grupo de procesos de cierre y gestion de
reclamos

e  Duracion 24 horas

MODULO 3:
PREVENTA DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

MODULO 2: FASE DE ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS INMOBILIARIOS

Modelo de estructuracion y gerencia
de proyectos inmobiliarios

Fase de estructuracion

Herramientas para el desarrollo de la
fase de estructuracion de un proyecto
inmobiliario

Normatividad urbanistica

BIM para gerentes de proyectos
inmobiliarios

Herramientas  financieras  en la
estructuracion de un proyecto
inmobiliario

Duracion 24 horas

FASES DE PLANIFICACION Y

Fase de planificacion

Herramientas para el desarrollo de la
fase de planificacion
BIM para gerentes
inmobiliarios

Fase de preventa
Herramientas para el desarrollo de la
fase de preventa
Comercializacion de
inmobiliarios

Duracion 24 horas

de proyectos

proyectos

MODULO 4: FASES DE CONSTRUCCION Y
CIERRE DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

Fase de construcciéon

Herramientas para el desarrollo de la
fase de construccion

Fase de cierre

Herramientas para el desarrollo de la
fase de cierre

BIM para gerentes
inmobiliarios

BIM para gerentes
inmobiliarios
Duraciéon 24 horas

de proyectos

de proyectos



MODULO 5: COMPETENCIAS COMPLEMENTARIAS A LA
GERENCIA DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

Liderazgo y habilidades interpersonales
Competencias de liderazgo en la era digital
Comunicacion altamente eficaz

Neuroliderazgo y motivacion

Gestion agil de proyectos inmobiliarios

Infroduccion a la agilidad

Principios y practicas agiles - prdctica

Gestion dagil de objetivos: okrs — prdctica para
proyectos de construccion
Infroduccion al scrum -
consfruccion

Infroduccion al método kanban

Statik — método para el diseno de sistemas kanban
Caso practico - statik en proyectos de
consfruccion.

Duracion 24 Horas

andlisis de caso en

DURACION
DEL PROGRAMA

100 HORAS

MODALIDAD
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EXPERTO FACILITADOR

JAIME PINILLA MEDINA

Arquitecto de la Universidad Santo Tomds
con mds de 30 anos de experiencia
profesional,  Master en  Gestion vy
Administracion Avanzada de Proyectos de
la Universidad Catdlica de Murcia - Espana
y Especialista en Gerencia de Proyectos de
Construccioén de la Universidad Industrial de
Santander. Actualmente se desempena
como consultor independiente asesorando
companias nacionales en la estructuracion
y gerencia de diversos proyectos
inmobiliarios, turisticos y comerciales.

Actualmente es miembro de la Junta
Directiva de la Sociedad Colombiana de
Arquitectos Regional Santander,
Corporacién Parque Nacional del
Chicamocha y Sociedad Mejoras PUblicas
de San Gil. Esta vinculado al PMI - Project
Management Institute, Capitulo Bogotd
desde el ano 2010 y actualmente también
hace parte del Branch Santanderes y del
Capitulo PMI Caribe.

Adicionalmente, es docente en posgrados
de diferentes entfidades  educativas
colombianas, conferencista nacional e
internacional en el tema de estructuracion y
gerencia de proyectos inmobiliarios y autor
del libro, Manual de Gerencia de Proyectos
Inmobiliarios (En edicion).




JOLMAN

Profesional en Ingenieria Mecdnica de Ia
Universidad Industrial de Santander con

LOZANO PICO

Especializacion en Gerencia de
Mantenimiento de la Universidad industrial de
Santander, con especializaciéon en Gerencia
de Proyectos de la Universidad de Valencia
(Espana) y Master en Administracion y
Gestion  Avanzada de Proyectos de la
Universidad Catdlica de Murcia (Espana)
Amplio conocimiento en Estructuracion,
Planificacién, ejecucion, monitoreo y control
de proyectos de parada de Planta,
Estructuracion y monitoreo y control de
proyectos inmobiliarios, conformacion de
equipos humanos alfamente efectivos e
interventoria de contratos.

Ingeniero Mecdnico con las de 20 anos de
Experiencia, Actual Lider del Area de
Mantenimiento del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP,
cuenta con experiencia como consultor en
estructuracion, monitoreo y control de
proyectos inmobiliarios, asi como experiencia
docente en gestion de proyectos en la
especializacion de Automatizacion en la
Universidad Santo Tomds Bucaramanga y en
la maestria en Gerencia de Hidrocarburos de
la Escuela de Ingenieria de Petrdleos de Ia
Universidad Industrial de Santander y autor
del libro, Manual de Gerencia de Proyectos
Inmobiliarios (En edicion).
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JUAN SEBASTIAN
MARTINEZ

Ingeniero Civil de la Universidad Pontificia
Bolivariana, Master en BIM Manager de Zigurat
Global Institute of Technology. Experiencia en
gestion de proyectos bajo metodologia BIM.
Experiencia administrativa y técnica en
interventoriac  y  construccion de  obras
residenciales e institucionales.

GAMBIN

Socio de PRO+ING S.A.S, empresa dedicada a
la Interventoria y Construccion de obras de tipo
residencial e institucional. Socio fundador de
GamBIM Ingenieria, empresa dedicada a la
consultoria BIM en proyectos durante las fases
de planificacion y construccion.

Docente de diplomados y cursos de modelado
3D BIM en la Universidad de Santander y la
Universidad Pontificia Bolivariana.

YIJHAN GEOVO RAMIREZ

Profesional en Ingeniera Industrial de la
Universidad de los Andes, International Coach
de la ICC, Team Coach de la ICC, Coach
NeurolingUistico de  HCN vy certificada en
Cultura Organizational Culture Compass OCC®
de OCC Solutions., Lean Change Management
Certified y Agile Change Management
Certified.

Tiene 22 anos de experiencia como consultora
de negocios Yy ha frabajado para companias
de consultoria dirigiendo las prdcticas de
efectividad organizacional y gestion de
cambio en SG Talent Consulting y Human
Capital Consulting. Previomente fue Supervisor
Senior en KPMG Colombia — Advisory Services y
consultora en  Soluziona (Hoy  Indra).
Actualmente es gerente de consultoria en YG
Consultoria & Coaching.



