CURSO DE
DISENO, IMPLEMENTACION
Y GESTION DE PROYECTOS

(PMO)




Justificacion:

Las organizaciones desarrollan proyectos para lograr sus objetivos estratégicos y alcanzar la
vision propuesta, para los cual asignan lideres y profesionales de proyectos responsables de gestionar
equipos que aseguren el cumplimiento de las expectativas de los interesados en cuanto a calidad,
tiempo, costo y seguridad, entregando productos, servicios o resultados a satisfaccion del cliente,
siendo muy importante seguir una metodologia validada que recopile lecciones aprendidas y buenas
prdcticas tanto a nivel interno, como estandares internacionales, para lo cual se hace indispensable
contar con una estructura de la organizacién que unifique, estandarice, capacite en los procesos de
gestion y gobernanza relacionados con el proyecto, asi como facilitar el intercambio de recursos,
metodologias, herramientas y técnicas, las cuales se han denominado Oficinas de Proyectos (PMO).
Disefiar, organizar, implementar, mejorar y administrar una oficina de proyectos requiere de
un conocimiento y experiencia idonea que permita asegurar los beneficios y aportes al
negocio esperados por esta oficina, pues muchas oficinas se han creado con una visién corta, hasta €
punto que han desaparecido antes delograr resultados.

Resultados de aprendizaje:

* Formar profesionales de proyectos que tengan el conocimiento para comprender y aplicar
conceptos claves para promover, planificar, disefiar, implementar, dirigir, gestionar y asegurar los
beneficios de la oficina de proyectos y el cumplimiento de la promesa de valor de acuerdo conla
vision dela organizacion.

* Familiarizar a los participantes con todos los tipos, términos y glosario de las Oficinas de
Proyectos.

* Capacitar a los participantes en como evaluar, definir, planificar, implementar una oficina de
proyectos.

* Asegurar el desarrollo de competencias mediante la realizacion de ejercicios practicos e
integradores de los conceptos aprendidos paraafianzar conceptos y apropiarlos.
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Metodologia

Sistema de aprendizaje tedrico practico, conformado por clases magistrales, ejercicios de
casos, gamificacion - talleres, lectura complementariay desarrollo detrabajo por equipos.

Dirigido a

El programa esta dirigido a miembros del equipo de proyectos, personal de las Oficinas de
proyectos, Gerentes o directores funcionales, Gerentes de Proyectos o profesionales interesados en
la gestion de proyectos, quienes deseen conocer mejorar la gestion organizacional delos proyectos.
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Contenido

I. Planeacion Estratégica, Portafolioy PMO

* EstrategiadelNegodo

* Portafolio, Programasy Proyectos

* Gestidn Organizadional de Proyectos

* Estandaresde Gestion de Proyectos

* Metodologia de gestion de proyectos

*  Modelosde Maduracion (FEL)

*  Modelode Madurezde la Gestion de Proyectos (OPM3)
* Tallerde Aplicacidon

Il. Fundamentos de Oficinas de Proyectos

* PBMO/OPBM

* Alineadon con elnegocio

*  Modelosde desarrolloy evolucion
* Alcance, Cobertura y servicios

* Ciclodevida

* Enfoquede desarrollo

* Dimensionesde lasolucién

* Plande Benefidos

* Gestiondel conocimiento

*  Mediddn de desempefio

* QOrganizadon, Rolesy responsabilidades
* Tallerde Aplicacion

lll. Diagnostico Organizacional

* ConceptosClaves

* Procesos

* Buenaspracticas

* Tallerde Aplicacion

IV. Propuesta de Organizacional y Oficina
de Proyectos

* ConceptosClaves

e Servidos,herramientas
* Disefio Organizacional
* Buenaspricticas

* Tallerde Aplicacion



Contenido

V. Implementaciony Transformacion

* ConceptosClaves

* Equipodeimplementacion
* Procesos

* Buenaspracticas

* Mapaderuta

* Tallerde Aplicacion

VI. Gestion de Cambio Organizacional

* ConceptosClaves
* Procesos
* Tallerde Aplicacion

VII. Puesta en Servidio de la Organizacién para gestionar los Proyectos y Areas/ Oficinas asociadas

* ConceptosClaves

* Procesos

* Buenaspracticas

* Tallerde Aplicacién

VIIl. Servicios de la PMO y gestion

* ConceptosClaves

* Servidos

* BuenasPracticas

* Tallerde Aplicacién

IX. Programa de evolucién, madurez y mejoramiento contintio

* ConceptosClaves

* Procesos

* BuenasPracticas ylecciones aprendidas
* Tallerde Aplicacién

X. Liderazgoy Gobierno de la Oficina de proyectos

* ConceptosClaves

* El Director/ Gerente/ Lider / Equipo

* Conformaddny consolidacién de equipos PMO
* Tallerde Aplicacién

* Trabajos Finales



Expertos facilitadores

Cesar Luis Barco
SEC, Ms Economia

Iingeniero Eléctrico de la Universidad de los Andes (1986), Master en Gendas Econdmicas (1996), con Certificacion Ejecutivaen
Estrategia e Innovaddon del MIT — SLOAN (2011), estudios de postgrado en Gestién de Tecnologia en Uniandes (1996),
Desarrollo Gerencial en Eafit (1994) y Desarrollo Directivo en Inalde (2001). Certificaciones PMP (Project Management
Professional) del Project Manage ment Institute - PMI (2005), y Pipelines Project Manager de Enbridge (2005). Mas de 20 afios
de experienda en diferentes roles relacdonados con Gerenciamiento de Proyectos, de un total de 33 afios en “Oil & Gas”,
como profesional de ingeniera en el area eléctrica, lider de planeacién, de control y de construccién en proyectos, Jefe del
Departamento de Entomo para los sistemas de transporte de hidrocarburos de Cenit, Jefe del Departamento Confiabilidad y
Disponibilidad Andina, Jefe de Departamento de Proyectos, Gerente Técnico y Gerente de Desarrollo de la Vicepresidendia de
Transporte y Director Corporativo de Proyectos para Ecopetrol ysus filiales.

Betzaida Mendez Castillo
MCM, CEP, PMP.

Ingeniero G\il y Masteren Gerendia de Construccon de Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (Venezuela), Certificada
en Estimaddn de Costos CEP (AACEi) y PMP por PMI. Mas de 10 afios de experiencia en la gestién de proyectos de inversionen
ambito intemadional dentro del sector publico y privado, caracterizados por alta inversién, mercado volatil y ambiente
multicultural. Consultora Sénior en PMC sas en la aplicacidon e implementacidon de procesos de Gestion de Proyectos como
Gestion integral de riesgos, Estimacidn de Costos y Gestion de Valor ganado (EVM), basados en técnicas y mejores practicas
de estandares internadonales Conferendsta e instructora Intemadonal en Venezuela, Colombia, Peri, Brasil, Espafia y
Mozambique en Congresos de la AACE y cursos de capacitacén empresariales Fundadora y Presidente de la Seccidén AACE
Colombia.

Luis Eduardo Sepulveda Ibarbuen

MPM, PMP, GPM-b, PMO-CP, PRINCE2, SCM. Director Académico y Conferencista. Ingeniero Electricista Universidad Nacional
de Colombia, Ingeniero de Sistemas Fundacién Universidad Autdnoma de Colombia, Espedalista en Gerencia de Recursos
Energéticos Universidad Auténoma de Bucaramanga, Maestria en Administracdon de Proyectos de la Universidad de
Cooperacidn Internacional Costa Rica. Con diferentes diplomados técnicos, administrativos y legales. Certificados “Project
Manager Professional “por el PMI, Gerente de Proyectos Sostenibles GPM-b por Green Project Management, PMO-CP
por Global PMO Alliance, Prince2 por Axelos (BS), SCM por Scrum Study. 33 afios de Experienda: 3 afios Empresa de Energia
Eléctrica de Bogotd, 24 afios Ecopetrol, 6 afios Consultoria, 29 afios de docencia universitaria en instituciones y universidades
Colombianas y Ecuatorianas. Conferencista Congresos PMI Colombia y Costa Rica y Congreso AACE. Experiendia en
Gerendamiento, Estructuracidn, Planeacién, Control de Proyectos y Megaproyectos; Perito técnico ANI. Actualmente consultor
y asesorde Empresas y Gerente de Operaciones en Colombia de PMCsas. 7afios en implementacidon de Soluciones de Gestion
Corporativas, tipo ERP VP AACE Seccion Colombia, Ex VP Finanzas PMI Capitulo Bogota
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