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Justificacion

El mundo ha evolucionado. Las tecnologias
de informacion han dejado de sersolo un
soporte de los procesos de las empresas para
convertirse en un activo estratégico de las
organizaciones. En este sentido, los proyectos
relacionados con tecnologias de informacion
cobran relevancia desde el punto

de vista operativo, tactico y operativo. En un
proyecto de Tecnologias de Informacion se
gestionan diferentes variables. Las mas
criticas, las relacionadas con latriple
restriccion: alcance, costo, tiempo.La gestion
de estas variables normalmente va
encaminada alagestionderiesgosyde
problemas. Gran parte de la laborde los
gerentes de proyectos es la gestion de riesgos
y la solucién de problemas. Establecer planes,
guiara sus compaferos de equipo, gestionar
los cambios, riesgos ypartes interesadas son
tareas que demandan conocimientosy
habilidades especificas parallevar a buen
término el proyecto de TI.

Dirigido a:

Profesionales que participen en Proyectos
de Tecnologia de Informacién interesados
en actualizar conocimientos, adquirir
formacién en gerencia de Proyectos
usando enfoque agiles o predictivos y/o
quienes esténinteresado en dirigir areas
de Proyectos.

UNIVERSIDAD
DEL NORTE

Vigilada Mineducacion

Metodologia

El diplomado esta disefiado con un enfoque learning
by doing donde con casos practicos +teoria los
participantes aprendery aplican inmediatamente los
conocimientos

- Clases magistrales

- Metodologias experienciales

- Trabajo participativo y colaborativo

Resultados de
aprendizaje

e Aprender a gestionaradecuadamente proyectos
de Tecnologias de Informacion.

e |dentificar los conceptos basicos de lagestion de
proyecto.

e Establecerelalcance, los objetivos e indicadores
de un proyecto de Tecnologias de Informacién.

e Documentar adecuadamente la

informacidn relevante de un

proyecto de Tecnologias de Informacion.

e Definirel cronograma, presupuestoy

matriz de riesgos de un proyecto de

Tecnologias de Informacién.

e Establecer métricas de calidad ymejoramiento
continuo en un proyecto de Tecnologias de
Informacion.

e Utilizar herramientas de tomas de decisiones
basadas en datos para el seguimiento de proyectos
de Tecnologias de Informacion.

e |dentificar los conceptos de Scrum para gestion
agil de proyectos
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Contenido

1. Fundamentos de la Gestion de Proyectos de 5. Fase de Planeacion — Gestion de riesgos
TI en proyectos de Tl
* Qué esun proyecto y qué es gestionde * Introduccion a la gestion del riesgo en proyectos
proyectos de Tl
* Losroles yresponsabilidades enla Gestién de » Tipos deriesgos en proyectos de Tl
Proyecto + Mitigacion de riesgos en proyectos de Tl
* Equipos de proyectos digitales * Elaboracién de unplande gestion deriesgosen
* Habilidades que debe tenerun Gerente de proyectos de TI
Proyectos + Fasesdelagestiénderiesgos
» Elciclode vida de un proyecto
* Metodologias paralagestidon de proyectos de Tl 6. Fase de Ejecucion — Calidad y Mejoramiento
» Estructuras y culturas organizacionalesysu Continuo en proyectos de Tl
impacto en la gestion de proyectos de Tl * Laimportancia del seguimiento en los proyectos
* Lagestiondel cambio en proyectos de TI de TI
» Gestionde calidad en proyectos de Tl
2. Fase de Iniciacion — Objetivos, alcancey + Medicion de satisfaccion del cliente en proyectos
equipo de trabajo en proyectos de TI de TI
* Fundamentos de lainiciacion del proyectos * Mejoramiento continuo en proyectos de Tl

» Objetivos, alcancey criterios de éxito
» Escogenciadel equipo de trabajo y definicion de 7. Fase de Ejecucion — Toma de

roles decisiones basadas en datos en proyectos
* Roles enunproyecto de Tl de Tl
* LamatrizRACI * Introduccién a latomade decisiones basadas en
datos
3. Fase de Iniciacion — Stakeholders 'y » Elvalor de los datos
documentacion en proyectos de Tl » Datos comunes en proyectos de Tl
» Gestion de Stakeholders + Definicion de datos relevantes
* Elvalor de la documentacion en proyectos de Tl + Presentacién de los datos en seguimiento de
* Lapropuestaylacarta de proyecto proyectos de Tl
* Herramientas paraladocumentacionenla * Herramientas para visualizacién de datos

gestion de proyectos.
8. Gestion de Proyectos Agile en Tl

4. Fase de Planeacion — Kikoff,Cronograma y + Fundamentos de Agile

Presupuesto » Agile en proyectos de Tl

* Laimportancia de un Kikoff en un proyecto de Tl » Pilares, principiosy valores Scrum

* Hitosytareas enun proyecto de Tl » Artefactos, roles y ceremonias Scrum
* Cronogramaen un proyecto de Tl + Planeacion de Sprints

« Ruta critica en un proyecto de Tl * Scrum en laorganizacion

* Presupuesto enun proyecto de Tl

+ Gestion de adquisiciones en un proyecto Ejercicio préactico

de Tl
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Experto facilitador

CESAR VILORIA NUNEZ

Ingeniero Electronico y Magister en Ingenieria de Sistemas yComputacion, de la Universidad del Norte.
Profesor del Departamento de Ing. Eléctrica y Electrénica de la Universidad del Norte. Amplio dominio en
temas de CCNA, ITIL, TOGAF, Gestion de proyectos. Experiencia en acompafiamiento aempresas del
sector publicoy privado liderando procesos de consultoriay formacién en transformacién digital, mentorias
de emprendimiento digital, modelos de arquitectura empresarial, disefio de planes estratégicos de
tecnologia, desarrollo web y aplicaciones para la digitalizacion de procesos yservicios con tecnologias
tradicionales ydisruptivas. Par evaluador del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para proyectos
del Sistema General de Regalias y del Programa de Beneficios Tributarios. Ha prestado sus servicios como
consultor e investigador en Transformacion Digital a entidades como: Dolmen S.A., Gobernacién del
Atlantico, Alcaldia de Barranquilla, Fundacion Tecnoglass, Fedesoft, GECELCA, Fundacion ANDI, entre
otras.

DIEGO GOMEZ CERON

Magister en Ingenieria Electrénica e Ingeniero Electronico de la Universidad del Norte. Profesor Asistente e
Investigador Asociado del Departamento Ing. Eléctricay Electronica de Uninorte, en las areas de telemetria
geo-referenciada yde automatizacion industrial. Miembro IEEE, Profesor Consejero del Capitulo Industry
Application Society, miembro del Grupo de Investigaciéon en Robéticay Sistemas Inteligentes -GIRSI-de la
Universidad del Norte. Carrer Advisor del Programa de Ingenieria Electronicay Gestor de Beneficios
Tributarios para Proyectos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Ctel.

JAIRO CARDONA

Ingeniero en Electrénica. Magister en Telematica. Candidato a Doctor en Ingenieria de Sistemas. Profesor del
Departamento de Ing. Eléctrica y Electrénica enla Universidad del Norte. Amplia experiencia en planeaciény
ejecucion de proyectos de TI. Ha participado como consultor en disefio e implementacion de planes de
Transformacion Digital.
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DIEGO GOMEZ BAUTISTA

Economista, Especislista en Gestion de Proyectos y MBA con énfasis en Trasnformacion Digital. Facilitador
con conocimientos en Técnicas de Innovacion, Gerenciamiento de Proyectos y etodologias agiles como el
Design Thinking y Agile Inception, anélisis de procesos Lean SixSigmay Transformacion Digital. Mas de
26 afios de experiencia como consultorygerente en procesos de venta de tangibles e intangibles
tecnolégicos, gerenciando areas comerciales en negocios B2B, especificamente en el desarrollo de
iniciativas digitales parala consecucion de objetivos criticos en multinacionales del sector industrial.
Cocreador del modelo de operacion ygestion de la compariia del 2016 al 2020.

ANA KARINA RODRIGUEZ

Ingeniera Electronica, Magister en Ingenieria de Sistemas yComputacion. Lider técnico en ICUBO
SOLUTIONS. Mas de 16 afios de experiencia en gerencia e implementacion de soluciones de analitica
empresarial en los diferentes estilos de analitica (tradicional y avanzada — BI-BA-BD) con diferentes
herramientas que ofrece el mercado. Experta en formulacién e implementacion de modelos de gobiernoy
definicién estratégica para analitica empresarial partiendo de diagnostico de estados de madurezbajo
modelos de maduracion con estandares internacionales como TDWIy otros.

JORGE SALAH LLANES

Ingeniero de Sistemas, Especialista en Gerencia de Sistemas de Informacion yMagister en Gobierno de TI.
Certificado PMP en Gestion de Proyectos. Certificado ISO/IEC 27001 en Seguridad de la Informacion.
Certificado SCRUM en Desarrollo Agil. Amplia experiencia como arquitecto de procesos en implementacion
de Tl y como Gestor Estratégico de TI. Consultor en proyectos de Transformacion Digital.

Duracion del Programa

90 HORAS

Modalidad

Remota
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