
FINANZAS PARA 

NO FINANCIEROS



Justificación:

Prácticamente cualquier decisión empresarial tiene impacto en los resultados financieros y la
supervivencia, desarrollo y crecimiento de las empresas depende de su “salud financiera”; por ello,
quienes toman decisiones deben tener un objetivo financiero claro y conocer el impacto que éstas
decisiones tendrán en los resultados.

La participación activa en este curso permitirá a los asistentes apropiar los conceptos financieros
indispensables para entender la forma en que se registran los hechos económicos que afronta una
empresa en sus estados financieros, revisar y poner en práctica el uso de diversas herramientas que
le servirán para la comparación y análisis de alternativas de crédito, análisis de inversiones en el
mercado financiero o inversiones en proyectos e integrar los conceptos para facilitar la toma de
decisiones empresariales.

Dirigido a:

Dirigido a emprendedores, empresarios, ejecutivos, gerentes, directores, profesionales y personas
con formación en diferentes disciplinas, interesadas en desarrollar habilidades para tomar mejores
decisiones financieras en su empresa o en sus propias finanzas.

Resultados De Aprendizaje

• Entender el lenguaje financiero y los conceptos fundamentales para que el participante pueda
mejorar el proceso de toma de decisiones personales y empresariales, mediante la interpretación
y análisis de información financiera.

• Comprender el contenido de la información suministrada por los estados financieros de la
empresa.

• Entender el impacto que tienen diferentes decisiones en los resultados empresariales.
• Presentar y aplicar diferentes métodos y herramientas para analizar la situación financiera de la

empresa.

Metodología

El curso utiliza metodologías activas enfocadas en una interacción continua con los participantes,
tomando como punto de partida preguntas cotidianas que surgen de casos de aplicación e
incorporando conceptos y herramientas para resolver situaciones concretas que puede enfrentar el
asistente.



Contenido

Introducción

• Decisiones financieras en el contexto empresarial

• Objetivo básico financiero

• Principales herramientas financieras

Contabilidad para no contadores

• Estructura y composición de los Estados Financieros

• Estructura del Estado de Situación Financiera

• Significado de sus principales cuentas

• Estructura del Estado de Resultados

• Significado de sus principales cuentas

• Estado de Flujos de Efectivo

• Significado de sus principales cuentas

• Causación vs caja

• Relación entre los Estados Financieros Básicos

• Lectura de Estados Financieros

• Caso integrador

Análisis de información financiera

• Capital de Trabajo Operativo y Capital de Trabajo Neto Operativo

• EBITDA y otras medidas de liquidez

• Indicadores de rentabilidad

• Márgenes de utilidad

• Indicadores de productividad

• Indicadores RUP

• Caso integrador

Evaluación de decisiones de inversión y financiación

• Inflación, devaluación y valor del dinero en el tiempo

• Interés simple e interés compuesto

• Tasas de interés nominales y efectivas

• Cálculo de rentabilidades

• Comparación de alternativas de inversión y financiación

• Análisis de costos fijos, costos variables y puntos de equilibrio

• Caso integrador

Fuentes de financiación que ofrece el mercado

•Operativas

•Financieras

•Otras



Expertos facilitadores

Claudia Tatiana Suárez Ortega

Consultor financiero, con más de 20 años de experiencia, especializada en Gerencia Estratégica, Diagnóstico Financiero,
Planeación Financiera, Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión yacompañamiento a organizaciones en sus procesos de
creación y transformación empresarial. Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales, con estudios precedentes en
Derecho, Maestría en Administración de Empresas de la Universidad Externado de Colombia. Experiencia de más de 20 años en
docencia, a nivel de Especialización y Maestrías y en programas de formación ejecutiva , con universidades como CESA,
Universidad del Norte, Universidad del Rosario, Universidad Javeriana, Universidad Autónoma de Bucaramanga y con entidades
como Banco de Bogotá, Bancoldex, Banco Popular, Banco Colpatria , Banco Mundo Mujer, Cámara de Comercio Bucaramanga,
Caracol Televisión, Corficolombiana, Equion, Holcim, Finagro,Ministerio de Hacienda yCréditoPúblico, entre otras.

Ricardo Calderón Magaña

Consultor financiero, conferencista ydocente. Ha participado como asesor de empresarios y gerentes de empresas en diversos
sectores apoyando el desarrollo y fortalecimiento de habilidades financieras, mentor empresarial en programas como

Ventures , Oxelerator, Apps .co, Incuba e Innpulsa, director financiero de redes exportadoras CIDEM-ProColombia .
Administrador de empresas con Maestría en e-learning con amplia y reconocida experiencia en temáticas como análisis de
decisiones de inversión y financiación, diagnóstico yplaneación financiera, evaluación financiera de proyectos y otras temáticas
relacionadas con las finanzas corporativas. Ha estructurado e impartido programas de formación ejecutiva en modalidad
presencial y virtual para entidades como BBVA, Horizonte, Porvenir, Allianz y Old Mutual. Docente en posgrados y programas
de educación continua con CESA, Universidad del Norte, Universidad del Rosario, Universidad Javeriana y con entidades como
Banco de Bogotá, Banco Colpatria, Bavaria, Caracol Televisión, Corficolombiana, Ecopetrol , Equion, Grupo Éxito, Halliburton,
Henkel, Holcim, JerónimoMartins, Finagro, Fogafin, Parque Arauco, Sanofi, Terpel, Tigo, entre otras.
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Mayor información

cec@uninorte.edu.co 
@cecuninorte
Teléfonos: 3509509
ext. 3800
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