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Destacado en Uninorte

Great
Place
To
Work.

Los Mejores

Lugares para Trabajar

SUM OS EL en América Latina
S5 e

. a .
Somos la 42 mejor empresa Somos la 382 mejor empresa

para trabajar en Colombia para trabajar en América Latina.
Este ano por primera vez ocupamos
posicion en este ranking.

En empresas con mas de 1.500 colaboradores.

Somos la 52 mejor empresa

para trabajar en Colombia :
para las Mujeres.
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Operaciones “
Bioseguras

certificacion
campus 100% bioseguro.
Cumplimiento satisfactorio
de los protocolos indicados
por el Gobierno Nacional
para hacer frente a |Ia
emergencia sanitaria por la
pandemia de la Covid-19.

Recibimos

2021
CIRCLE OF EXCELLENCE
AWARDS

COUNCIL FOR ADVANCEMENT

AMD SUPPORT OF EDAMCATION

Proyecto Semillero de Mercadeo

ganador ORO en los premios
CASE Circulo de Excelencia.

Destacado en Uninorte

Casa de Estudio Alfredo Correa de Andréis

La Casa de Estudio Alfredo
Correa de Andréis recibio
Certificacion LEED Gold categoria
Nuevas  Construcciones  del
Consejo de Edificios Verdes de
Estados Unidos (USGBC) para la
construccion  ambientalmente
sostenible.

lgualmente recibid
reconocimiento de ACI
Colombia (American

Concrete Institute) como

proyecto destacado y se
presento a todas las personas

qgue a nivel mundial estan
involucradas con el instituto.
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o Apuestas estratégicas

Excelencia académica y administrativa
Alianzas nacionales e internacionales

Sociedad pacifica y saludable

Fortalecimiento de ciudadania y
democracia

Campus cultural, ecologico y deportivo
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2021 - I Semestre

Programas
<
i
Poblacion
* w
Planta profesoral

=

27 pregrados

116 posgrados en
funcionamiento

15 50
_ Doctorados Maestrias

51 Especializaciones

14.631 °| 12.689 estudiantes pregrado
Poblacién L
total 1.942 estudiantes posgrado
| 294 Doctores 56%
525 Plazas 224 Magister 43%




-

2021 - II Semestre

LNUIC VYOS {) [OS Falilas
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! _ Pregrado en
Ciencia de Datos

De acuerdo con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, la ciencia de
datos y su estudio es de gran importancia para el POSGRADOS
desarrollo econdmico del pais. Maestria en Lenguaje y Sociedad
Especializacion en Derecho Contractual
Especializacion en Comunicacion Digital

En homenaje al economista barranquillero José
Tcherassi Guzman, rector de la Universidad del Norte
entre 1970 y 1973, se lanzd nueva beca para estudiar
el programa de Ciencia de Datos.




Poblacion estudiantil de Pregrado
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Poblacion estudiantil de Posgrado
1o — 2021

3.500

3.300

3.100 3218
2.900
2.700
2. 500 2.713
2.300 4
2.100 2.252
1.900 2.094
1.700

1.500

2.389

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——| Sem =e—|| Sem

(p): Proyectado




Poblacion del Instituto de Idiomas

erie 2019 = 2021
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Cumplimiento de Poblacion 2021 I: 100% Cumplimiento de Poblacion 2021 1I: 98%
(*): corte 12 de agosto.




Pregrado

Ejecucion 2021 - | Semestre: 91% de los programas acreditados

Acreditacion Nacional Acreditacién Internacional
Nuevas acreditaciones Renovaciones Nuevas acreditaciones Renovaciones

A la espera de resolucion A la espera de resolucién

-Ciencia Politica -Enfermeria ACEN Preparacién para la
| i 1 ** s ° [ ° [
A la espera de Enfermeria, Medicina -Economia ARCUSUR visita oficial de los
resolucion L.
) pares académicos del
-Mdsica Recibid visita de pares 24 al 26 de octubre.
Negocios Internacionales, CREE
A la espera de Economia En elaboracidon de documentos -6 Pregrados en
. ., de aplicacién para 2 o
asignacion de pares _ » e ) . Ingenierias
A la espera de asignacion certificaciones internacionales ABET
por parte del CNA de pares + Learning Center Certification
Contaduria publica , i del programa “Learning Centers
-Psicologia of Excellence” de la NCLCA.
-Adm. de Empresas * International Tutor Training
-Ingenierl'a Mecanica Program Certification” de la
CRLA.

*Se espera contar con el 100% de los programas acreditados en 2021.
**Se encuentran en espera de resolucion desde 2019.




Posgrado

18 programas de posgrado acreditados a nivel nacional

Nuevas acreditaciones nacionales Renovacion nacional

A la espera de resolucion

Nuevas Acreditaciones A la espera de asignacion del MEN b
* Maestria en Desarrollo Social de pares para visita e Maestria en Ingenieria

e Maestria en Fisica Aplicada Industrial

* Maestria en Gobierno de * Maestria en la Ensefanza

Tecnologia Informatica del Inglés Renovacion internacional

* Maestria en Ing. Electrdnica En preparacién para
- recibir en diciembre la

A la espera de resolucion de Enviaron sus informes de visita de renovacién de

acreditacion del MEN autoevaluacion al CNA acreditacién

* Doctorado en Ciencias Sociales

« Especializacidn en Pediatria Maestria en Urbanismo'y

« Maestria en Ingenieria Ambiental Desarrollo Territorial

« Maestria en Ingenieria Maestria Ing. Eléctrica AT ASSOSIATION

Administrativa A

Maestria en Administracion
de Empresas - MBA

MBA




Excelencia academica icfesy

saber pro
Resultados pruebas Saber PRO 2020

Puntaje global Uninorte: 178

e 8vo. Puesto a nivel nacional de 121 universidades.
* 3er puesto dentro del grupo G10.

Mejor estudiante a nivel nacional: Alfred Anaya. Ingenieria Mecanica.

Programas con puntajes mas altos:

Matematicas: 201, Medicina: 190, Ingenieria Electrénica: 189, Economia: 188, Ingenieria
Mecanica: 187.

Posicion a nivel nacional:

ler puesto: Negocios Internacionales.

2do puesto: Matematicas, Odontologia, Licenciatura en Pedagogia Infantil, Diseno Grafico.
3er puesto: Ingenieria Electronica, Economia, Ingenieria Civil, Relaciones Internacionales,
Geologia.

4to puesto: Medicina, Ingenieria Mecanica, Musica, Arquitectura, Disefo Industrial,
Contaduria Publica.

5to. Puesto: Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Eléctrica.




Excelencia academica

Inicid la discusidn sobre la actualizacion curricular

= Reunidén con Uniandes para conocer su experiencia en cuanto a la
reflexidon curricular.

= Se llevd a cabo conversatorio con Carl Langebaek, Franciso Zarur
y Juana Margarita Hoyos, al cual asistieron miembros del Comité
Ejecutivo, decanos, directivos y académicos.

= En elaboracidon el diagndstico de la implementacion del Programa
de Modernizacion Curricular en sus ejes principales:
Fortalecimiento de la formacion basica ® Internacionalizacidn

Flexibilizacion curricular.

v Aprobacion del Rector de la propuesta para la oferta de
programas y/o cursos virtuales de posgrado y educacion
continua.

v Se contratarad a la Universidad Oberta de Catalunya para el
acompanamiento en el disefio del modelo.

v

En el marco del programa
“UnNorte de Aprendizajes con-
ciencia y empatia” se realizara el
Programa en educacion
emocional y practica de aula para
docentes de Uninorte.




Excelencia academica

Gestion de recursos para Laboratorio de Concreto

* Conformada comisidn de apoyo con ingenieros egresados
con experiencia en consecucion de fondos locales e
internacionales y desarrollo de proyectos especiales con
fondos multilaterales.

 Se identificaron potenciales prospectos a vincular como
aliados-donantes.

 Disefios/renders del proyecto actualizados.

* En etapa final revision y ajuste del presupuesto de costos.

* Inicio de ronda de presentaciones a prospectos en el Il
semestre.




| Semestre

Mario Vargas Llosa

4 eventos transmitidos
+ de 5.300 visualizaciones

3 YouTube

MICHAEL IGNATIEFF

ISAIAH

Il Semestre

Biografia de Isaiah Berlin
escrita por el  historiador
Michael Ignatieff, intelectual
publico con una amplia
produccion de articulos vy
libros. Este libro, primera
biografia autorizada de Berlin,
es fruto de las conversaciones
gue mantuvieron durante Ia
ultima década de su vida.

El autor es ensayista, académico y expolitico
canadiense. Hizo un doctorado en Historia en
Harvard y fue profesor en Oxford y Cambridge.
Actualmente es el presidente de la Universidad de
Europa Central en Budapest.



Investigacion

* No. de publicaciones indexadas ISI-
SCOPUS

» Tasa de produccion ISI-SCOPUS de
profesores doctores

* Numero de Publicaciones (Article,
conference paper, review, editorial, 450 288 64%
letter, book, abstract, capitulo de libro)

 Grupos reconocidos por Colciencias:

400 218 55%

1,3 0,7 54%

0)
Al, A, B, CyD* 4 44 H00%
e G id Colcienci
rupos rec,onou 0S *por olciencias en 35 35 100%
las categorias Aly A
* Proyectos aprobados con Fuentes o 50 19 38%

Recursos Externos

* Productos tecnoldgicos de proyectos
de 1+D con registro ante entidades 8
correspondientes.

88%

IN

*La convocatoria de medicion de grupos 2021 cierra a finales de agosto 2021, con resultados previstos para noviembre.
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O UNIVERSIDAD Pisoton
W/ B DEL NORTE

= Centro de Consultoria y Servicios BENEFICIADOS DEL PROGRAMA
()
INDICADOR META EJECUTADO % INDICADOR '\z/':leA EJEZC:ZTIA:JO . :K =
2021 2021-1 | AVANCE .
NUmero de proyectos contratados 41 33 80% Familias beneficiadas 1.000 1.300 130%
3 proyectos contratados con financiacién de organizaciones Maestros 300 70 23%
internacionales: . . .
= Vil Seminario Internacional de Desarrollo
U =57 g’ﬂ‘a UNHCR A=/ b P f ti Ed E |
e JACNUR ___ usaip @@= sicoafectivo y Educacion Emociona

C
EDUO\CION
CONTINUADA

META |EJECUTADO
INDICADOR 2021 2021I AVANCE

: El acto de instalacion contd con la participacion de la
Erogramas de forn;auon desarrollados 6 200 10 212 16:;; primera dama de la Republica, Maria Juliana Ruiz; el
Personai capacita taij éoo 1'21 61*y0 rector, Dr. Adolfo Meisel, y la subdirectora USAID

ropuestas presentadas A .
Colombia, Martha Aponte.
Propuestas contratadas 40 33 83% P
‘ Pisoton
[ Proyecto destacado: Ejecutores Misidn TIC 2022 @ o e todos ™ NSRS } La SaluUbD MENTAL e S
eN La FaMilLia
11 programas virtuales ofrecidos, 9 desarrollados

UNQ CONSTRUCCION
D€ TODOS

5 proyectos financiados con recursos de cooperaaon mternaaonal

Cco
WCAPAZ Fondo ) YouTube

Accion

A

MUJERES H




Excelencia administrativa

e CAMPUS ATRACTIVO E

Area de Terrenos (Has) 25,6 25,6 100%
Indice de Construccién | 35,25% 35,25% 100%

Indice de Ocupacidn 13,9% 13,9% 100%




CAMPUS ATRACTIVO

R

Edificio Mario Santo Domingo. Casa de Estudio Alfredo Correa de Andréis. Movilidad "eft.'ca' .
i i "IN i L, Para personas con movilidad reducida
Entrd en operacion en julio 2021 Inaugurada y entré en operacion en febrero _ _
2021 * Salvaescaleras que comunica piso 2

blogue E con piso 2 bloque F.
(I semestre)

* Instalacidon de elevador para acceder a
los 3 pisos bloque E (Il semestre)

\
{

Modernizacion de Bainos
Modernizacion de bafos Bloque B - Instituto de Idiomas.
(I semestre)

Modernizacién de lluminacién (LED) Ampliacion de capacidad
Bloque G, fase 1 Central de Frio 2 - Nuevo Chiller 2
(I semestre) (I semestre)



CAMPUS ATRACTIVO

- - _— Café entre Biblioteca Karl C. Parrish Jr. y
Laboratorios de investigacion del piso 5 del edificio de Ciencias de la Salud. Casa de estudio Alfredo Correa de Andréis

Se proyecta puesta en marcha en |l semestre de 2021. Culmina conceptualizacién en octubre 2021 y

disenos en | Semestre 2022

Complejo deportivo Cabina emisora Jardin infantil
Finalizados lo disefios Los disefios estaran listos

Culminan disefios en diciembre de 2021. . o
arquitectonicos. en marzo de 2022.



CAMPUS ATRACTIVO

Modernizacion del Auditorio Marvel Moreno.

Se realizaron avances en la modernizacion del auditorio y
se proyecta aprovechar este |l semestre del afio para
seguir avanzando y estar preparados para el retorno a la
presencialidad en el | semestre de 2022 con su puesta en
operacion.

Traslado de la bodega de almacén a nuevos
terrenos

En proceso de conceptualizacion.

Se proyecta contar con disefios y

presupuesto en el | Semestre de
2022.

Modernizacion Salén de Proyecciones
Gabriel Garcia Marqueaz.

Finalizan disefios en Il semestre 2021

Conceptualizacidn de espacio para
Centro cultural y de servicios.

En proceso de conceptualizacién.

Se proyecta contar con diseinos y

presupuesto en el | Semestre de
2022.

Plan de infraestructura para el manejo de aguas lluvias.

Contratada la intervencidn prioritaria en los alrededores de la
Biblioteca; se proyecta finalizar las obras en el segundo
semestre.

Entregada la consultoria de la zona Noroccidental; se
proyecta finalizar las obras en el mes de diciembre.

Paso a desnivel vs puente peatonal para comunicar
campus actual con nuevo campus.

Realizado analisis técnico y funcional de ambas opciones.

Ambas opciones se pueden ejecutar en el mediano o

largo plazo.



Excelencia administrativa

Sostenibilidad ambiental

Indicadores y metas de sostenibilidad

La propuesta de los 24 indicadores ambientales
fueron aprobados como parte integral del sistema
de gestion ambiental de la Universidad.
Energia — Agua — Residuos — Insumos
Cultura — Emisiones

r

Plan de arborizacion 2021 en el campus

o B 3
S e

BTt e e

Con el apoyo de Ecocampus se realizd la seleccion
de arboles nativos para la zona noroccidental del
edificio Mario Santo Domingo. Se proyecta iniciar la
siembra de arboles en el mes de septiembre.

v’ Se presentd estudio de factibilidad de

generacion de energia solar aprovechando
el terreno y las cubiertas existentes. Se
aprobd la invitacion a cotizar a firmas
reconocidas a nivel nacional para su
implementacion.

Realizada la identificacion y evaluaciéon de
riesgos ambientales operacionales; en
desarrollo  definicion del plan de
emergencias ambientales.



Excelencia administrativa

Gestion del talento humano

Inici6 etapa de Diagnostico para implementaciéon de
certificacion de equidad laboral Equipares del Ministerio
del Trabajo, PNUD y la Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer:

equipares

SELLO DE EQUIDAD LABORAL

= Test de percepcion y sensibilizacion de la igualdad de
género enviado a + de 200 lideres.
= Entrevistas a profundidad con los responsables de las 8

dimensiones que identifica el sello.
= Conformacion del Comité de Equidad y Género.

w
Con base en los resultados de los "
examenes de Inglés realizados a |
colaboradores administrativos se
definieron cargos de alta prioridad
para iniciar programa en Julio.

Con el apoyo de una consultoria externa se
estd construyendo la propuesta para
definir viabilidad de cargos administrativos
que pudieran continuar en la virtualidad o
en trabajo remoto parcial o total.

v En desarrollo 32 cohorte de la Escuela de
Liderazgo Transformador para
colaboradores administrativos y de apoyo
académico.




PREGRADO

POSGRADO

Cobertura de ayuda
financiera

(%poblacion de pregrado
con crédito o beca)

Total de estudiantes
becados
(%/Poblacion total de
pregrado)

Cobertura de ayuda
financiera

(%poblacion de posgrado
con crédito o beca)

Total de estudiantes
becados

(%/Poblacion total de
posgrado)

70%; 8.569
estudiantes

41%; 5.018
estudiantes

23%; 430
estudiantes

10%; 184
estudiantes

74%
9.401
estudiantes

43%
5.413
estudiantes

39%
759
estudiantes

17%
333
estudiantes

Gestion financiera institucional y de posgrados

106%

105%

170%

170%



Gestion financiera institucional y de

posgrados
Recuperacion de cartera 93% 95,7% 103%
Margen Ebitda 10% 12% 120%
presupuestal
Inversiones »33.548 »16.150 48%

Millones millones
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Gestion financiera institucional y de
posgrados

Nuevas Becas UNfrarrrdl

i

| e
Marvel Moreno para pregrado. MUHENU ' -
Julio Muvdi para posgrado. hol |
José Tcherassi Guzman para el nuevo oo
. . pregrado en Ciencla de Datogy .
programa de Ciencia de Datos. T BC R

Becas parciales - Fondo de Contingencia. JULIU [ www.uninorte.educoibecas |MRBEGAS

v' Presentado el analisis financiero de las
propuestas de las OPMs (Online Product
Manager) para la virtualidad de programas
del CEC y posgrados.

Nuevas alianzas estratégicas

Convenio Uninorte-Lumni a
partir del 2021 - | semestre.
Avances en negociacion
Convenio Brilla.

En revisidon convenios Lumni -
Grupo Bancolombia; Becas
Comfenalco; Finky.

Sistematizacion de procesos
v" Recaudo
v Pago a proveedores
v" Operaciones financieras
v Gestion de seguros




Excelencia administrativa

Gestion de Tecnologia Informatica

Red inalambrica campus

. L 99,25% 98,97% 99,7%
universitario
Estudiantes por . . 100%
Computador
Ancho de banda de 4.100 3.400 82,9%
acceso a internet (Mbps)
No. de salas de 63 68 100%

informatica




Excelencia administrativa

Gestion de Tecnologia Informatica

Proyecto de inteligencia de negocios y
analitica de datos

Modelo predictivo de desercion: variables
recopiladas y en proceso exploracion de
datos para la creaciéon del modelo Machine
Learning.

Estimacion de la matricula de primer
ingreso: en desarrollo el modelo
probabilistico con el departamento de
Economia.

Plataforma online para jovenes con contenido
audiovisual por temporadas
v’ Se desarrolld la plataforma de distribucién de video.
v' Definidos los temas a desarrollar para las primeras
temporadas de las series.
v’ Puesta en marcha Il Semestre.
Facil — Dinamica — Mayor engagement con bachilleres

Implementado técnicamente
el control de asistencia a clases
(attendance tracking) como un
autoservicio para docentes; en
proceso plan de divulgacion y
capacitacion a usuarios.

Desarrollado el prototipo conceptual del Centro de
Atencion Digital de servicios académicos vy
administrativos para estudiantes.




Excelencia administrativa

Gestion logistica y seguridad integral

Ampliacion de la cobertura del Programa de
Gestion documental extendido a la academia

Ingenierias ® Humanidades y Cs. Sociales
Escuela de Arquitectura, Urbanismo y Disefo
Division de Derecho, Cs. Politicas y Rel.
Internacionales e Division de Cs. Basicas

Eficiencia en procesos, optimizacion y ahorros:

v  Plan de Gestion de Residuos Sélidos
actualizado.

v' Implementacion sistema de riego parqueadero
12.

v' Seleccion de Argos como herramienta
tecnolégica para facilitar consolidacion vy
seguimiento de 6rdenes de compra maestras.

@E Q Aplicacidon para minimercado virtual du Nord e g
F 7 8

2% U market lista para entrar funcionamiento.

Nuevos productos, servicios y beneficios
para la comunidad universitaria a partir de la nueva
realidad, planes de regreso y alternancia

feliz diov deb
ECONOMISTA Feria virtual
electrohogar KM5

de LOC[TR&\ E‘fieﬁcios por tu dia

30% enlados s libos de eporrca oo

Nuevas estrategias para recuperar gradualmente demandas
de los servicios y ofertas du Nord:
v" Inicid piloto de consultoria con el Country Club.
v' Se lograron acercamientos con el Colegio Marymount,
San José y Britanico Internacional.



Gestion de Mercadeo

Proyecto Semillero de Mercadeo ganador ORO en los
premios CASE Circulo de Excelencia.

COUNCIL FOR ADVANCEMENT 202 1
AND SUPPORT OF EDUCATION CIRCLE OF EXCELLENCE
AWARDS

v’ Contact Center presencial migré a E- l
Contact Center 100% remoto garantizando
el correcto funcionamiento del servicio. |

v' Se realizaron sesiones de Co-creacidon con cada Division
Académica para la construccion de planes de mercadeo y
promocion de programas de pregrado y posgrado:

10 nuevas propuestas y + de 40 acciones para 10 Divisiones y
Direccion de Especializaciones.

v" Inicid transformacion digital de la investigacién de mercados
relacionada con nuevos pregrados con la con la opcidon de
recoleccion 100% virtual de la informacién de bachilleres de
la region.

Gestion de Comunicaciones

Celebracion de los 55 anos de la Universidad

e Karl C. Parrish Jr. presente por siempre en la
Universidad del Norte. Develacién de escultura.

* Inauguracion Casa de Estudio Alfredo Correa de
Andréis.

v’ 30 especiales periodisticos con contenidos
estratégicos para el posicionamiento institucional.

v’ Se establecieron lineamientos de administraciéon y
uso de canales de divulgacion digital para realizacion

de eventos institucionales. co
Resultados BYI]UTIIhE
e 348 transmisiones por el canal de YouTube Uninorte

Académico.
e 21 eventos por semana del semestre académico.
e 300 visualizaciones en promedio por transmision.
e Eventos con mas de 4.000 visualizaciones.



Excelencia administrativa

Gestion Juridica Aseguramiento de la calidad en los procesos

administrativos y de apoyo a la academia

= Fortalecimiento del plan de comunicaciones de la v'Actualizacién del Panorama de Riesgos Estratégicos
oficina juridica: Institucionales con la participacion del Comité Ejecutivo
v Capacitaciéon oficina de Mantenimiento y sus equipos de trabajo.

sobre Seguros.
v’ Capacitaciéon a 45 docentes y coordinadores

. . . . / . o o . .
de programas sobre procesos disciplinarios. Se identificaron las automatizaciones

de procesos, controles y productos
requeridos para ampliar la cobertura
del control interno a nuevas areas y
fortalecer la auditoria de sistemas.

v'Se presentd el proyecto del Plan de gestion del riesgo y

= Capacitacion grupal a editores de revistas continuidad de negocio frente a situaciones de crisis a la
cientificas de la Universidad en temas de alta direccion y lideres involucrados e inicio el
derechos de autor y procesos editoriales. diagndstico con el consultor. Se entregaran los

resultados del plan de trabajo en el segundo semestre.



Excelencia administrativa
=
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Plan disefiado en la estrategia de la alianza 4U - Administracion Universitaria.

Avances 2021 | Semestre en:

Mejoramiento de negociaciones para compra de muebles, equipos y tecnologias.

Ahorros en gastos y economias de escala en adquisicion de servicios financieros.
Financiamiento Estudiantil.

Planeacion: Indicadores estratégicos, estadisticas, planes estratégicos y buenas practicas
institucionales.

Formacion de funcionarios.

Gestion ambiental.

Estrategias de mercadeo.

Buenas practicas compartidas.
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Alianzas y Relaciones Corporativas - Oficina del

Egresado

$ 1.966 millones

recaudados
2 ( convenios legalizados.

Indicador de conexion = e
con egresados _* , “l X [
1 6 1% Cofundadores de Check In i éomidimsia s,‘ac:: e

reativos

+BECAS 50.193 egresados unicos. Egresados en “Emprende Uninorte

Egresados” y visitando la Casa de
Estudio.

CEO de | Love Pinch

90 empresas y 1.129
—FONDO DE— vacantes en la
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ALIANZA 4U

PLAN DE ACCION 2021 CONSOLIDADO ®4'I
6 EJES - 30 AREAS ESTRATEGICAS — 99 ACCIONES

DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION

3 AREAS ESTRATEGICAS

27 ACCIONES 4 AREAS ESTRATEGICAS 9 AREAS ESTRATEGICAS

16 ACCIONES 24 ACCIONES

ASUNTOS
ESTUDIANTILES Y

, ADMINISTRACION
INTERNACIONALIZACION APORTES AL

. . 6 AREAS ESTRATEGICAS
4 AREAS ESTRATEGICAS APRENDIZAJE 14 ACCIONES

11 ACCIONES 4 AREAS ESTRATEGICAS
7 ACCIONES

Balance Ejecucion Plan de Accion 2021-1I



Alianzas nacionales e internacionales

Nuevas alianzas con empresarios privados

QUEHABLAR ~-~
“Ss=m COLOMBIA &

Con el apoyo de la Fundacién ldeas para la Paz y el
Grupo Sura 6 universidades realizaron el
lanzamiento de la iniciativa Tenemos que hablar
Colombia la cual, mediante la metodologia de
dialogos colaborativos, tiene el propdsito de poner
a conversar a todos los colombianos para construir
la Colombia que sofiamos:

Eafit, Nacional de Colombia, Los Andes, Del
Valle, Industrial de Santander y del Norte

® El| rector Adolfo Meisel Roca y

4§ el Decano José Aparicio,
coordinador de la iniciativa en
Uninorte durante el
lanzamiento del programa el
30 de Junio.

Nuevas alianzas estratégicas — Canada y Norte de Europa.

CANADA

Cooperacion educativa y cientifica: Intercambio
Red CCYK (Colombia challenge your knowledge) v académico:
CALAREO (Canada and Latin America Research & e \Vancouver
Exchange Opportunities). Film School
Instituciones miembro CALAREO: e Université du

* Vancouver Island University

* Lakehead University

* (Carleton University

* Ecole de Technologie Supérieure (ETS)
* Memorial University of Newfoundland

Québec a
Trois-Rivieres

NORTE DE EUROPA

* Actividades de internacionalizacion en casa con Exeter University (Reino
Unido). Programa: Public Health- Global Virtual Experience.

Gestiones nuevas alianzas en el marco de Catedra Europa:
= Con instituciones del Reino Unido como invitado de honor a Catedra
Europa 2021.
= Con la Embajada de Finlandia en Colombia, para la participacion de este
pais como invitado de honor de la Catedra Europa 2022.



Alianzas nacionales e internacionales

Plataforma a la globalizacion Relacionamiento Externo

Plan de formacidn para la gestion de recursos 22 nuevos convenios académicos internacionales
internacionales Cooperacion académica - Doble Titulacion — Doble Titulacion
Webinar desarrollado: ¢Cémo acceder a fondos Cotutela - Intercambio académico ;
internacionales? ‘

* |nstitucion: INNPACTIA.

Plataforma  digital de busqueda de fondos
internacionales mas grande de Latinoamérica No. de Convenios
internacionales
Porcentaje de Convenios
Activos

336

w
w
(@)]

100%

60% 78% 130%

Perfil Gestor Internacional

Se elaboré propuesta de perfil del Gestor en
Internacionalizacion para las Divisiones
Académicas a partir de la experiencia de la Division
de Ingenierias.




Alianzas nacionales e internacionales

Global Engagement

Global Classroom

Programa de aulas interconectadas
para incrementar la participacion de estudiantes
y profesores en experiencias globales
v/ 13 aulas interconectadas
v/ 123 estudiantes internacionales
v/ 327 estudiantes de Uninorte
v 12 docentes

Fortalecimiento de la estrategia de
internacionalizacidn en casa:

Proyecto “Alabama-Colombia: Water, Access,
Sanitation and Hygiene Partnership”.
Seleccionado en el marco de la convocatoria de
100k Strong in the Americas y el ICETEX.
Tuskegee University - University of Alabama -
Uninorte.

Catedras internacionales

ATEdRA

: Gated C
Recorramos juntos = &
ol mundo i EstanaosUmdns asia-PaciFICo

3 DE MARZO 26 DE ABRIL

uninorte
GL(ABAL las Amencas AFRICAY

10 DE JUNIO

Catedra de +8+BCATEDRA

80 Conferencistas invitados.
41 actividades con 4.617 visualizaciones.
25 instituciones representadas.



Movilidad Estudiantil
Saliente

Presencial

Virtual

Movilidad Estudiantil
Entrante

Presencial
Virtual
Visitantes extranjeros
Presencial
Virtual

250
300

260

10
250
555

550

Indicadores

Ejecutado
2021 -1 Sem

136
390

214

214
221

219

96%

54%
130%

82%

0%
86%
40%
40%
40%




Sociedad pacifica y
saludable




Sociedad pacifica y saludable

Promover la salud mental y bienestar emocional de estudiantes, profesores y colaboradores.

Programa UnNorte de Aprendizajes con-ciencia y empatia. Disefnado para
implementacion en Il Semestre del piloto con profesores y estudiantes.
Contempla a toda la comunidad. Se trabajaran 6 ejes que fomentan habilidades
para la vida.
CEDU, Bienestar organizacional - Gestion Humana, Dpto. de Psicologia.
Con el apoyo de Bienestar Universitario, Univoluntarios y Ecocampus.

v'Se realizé evento de lanzamiento Programa EUNOIA. Bienestar fisico y mental
a través de la gestion saludable de emociones y experiencias de la vida:

e 783 estudiantes participantes.

* + de 84.700 vistas e interacciones en redes sociales.

v'Servicios Habla con Nosotros, atencidn a urgencias:

* 994 estudiantes atendidos en asesoria psicologica en linea.

e 72 estudiantes en el servicio de "Habla con nosotros" y "Conéctate”.

* Presencia permanente de un psicélogo para atencion de urgencias.

v'En fase final diagndstico de necesidades y oportunidades de educacién
emocional de estudiantes de pregrado con el apoyo de expertos.

Hoy mds que nunca es importante
\sober que estamos juntos.
www.uninorte.edu.co/unidos

Acceso en linea y personalizado para
estudiantes, colaboradores y los
miembros de nuestra comunidad, a
todo el portafolio que en temas de
salud fisica y emocional.

Bienestar Universitario ® Bienestar
Organizacional ® Gestion Humana e
Centro Médico ¢ Hospital
Universidad del Norte

Departamento de Psicologia.



Sociedad pacifica y saludable

— Inclusidn, diversidad y equidad

v Realizado el piloto de acompafiamiento docente para la atencién a la
diversidad e inclusion y el modulo de Diversidad e inclusion en el aula en el
Diplomado de Pedagogia Universitaria del CEDU: 38 docentes.

v Continuacion de la puesta en marcha de la ruta de atencidn a la diversidad:
Atencion de 15 estudiantes con discapacidad.

En el marco del convenio con CELEI - Centro de Estudios Latinoamericano de
Educacion Inclusiva, se desarrolld6 Seminario Internacional de Educacion
Superior Inclusiva y Justicia Social. Instituciones de Ecuador, Chile, Bolivia y

Colombia.
Participacion de investigadores del IESE y la Division de

Humanidades y Ciencias Sociales

- Socializacion de 2 investigaciones:

3 §& * “Ruta de inclusion y acompanamiento a la diversidad en
Wummwwﬁ;%:;“ Uninorte Incluyente: validacion del primer afio”
R« “Caracterizar 1a inclusién educativa. Los retos de
incorporar las percepciones de la comunidad educativa”

() cdiicy| [Wfensxee W

¥

oracion Informe de
encia en las tres principales
ciudades del Caribe.

#4Fundesarolio

r la disminucion de
odas las formas de violencia,

maltrato y acoso

Inicio la implementacion del sello de
equidad laboral Equipares iniciando
con la creacion del comité
institucional de igualdad de género y
programando espacios de
sensibilizacion en el tema.
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Fortalecimiento de los grupos de debate

v’ Participacién en 6 torneos virtuales, 2 primeros
lugares.

v’ 1ler triunfo internacional en la categoria 'Equipos
Novatos' del torneo organizado por la Sociedad de
Debate de la Universidad Francisco de Vitoria de
Madrid.

v' En preparacion participacion en 2 préximos

torneos.

11 inscritos en curso de preparacion en | Semestre.

Abiertas inscripciones para curso de Il Semestre.

)
ﬁ uninorte

Sociedad
de debate

ANERN

Escuela de liderazgo de lo publico Juan José Nieto Gil.
La escuela se encuentra disenada, lista para su
lanzamiento e iniciacion de actividades de forma
presencial.

3 YouTube

2 foros ® Mas de 4.800
visualizaciones

Avanzar en la calidad de
los gobiernos locales.

Asegurar la
sostenibilidad ambiental

Jaime Bonet Daniel Toro
Banco de la Republica uTB



uninorte

SOCIAL

10 Eventos con la comunidad del sur del Atlantico

2 Foros

"Son de Negro: Desafios ante la virtualidad®,
"Vacunas y Covid, ique no te echen cuento!”.

8 encuentros formativos y de intercambio de saberes

Con UMATAS* (5 sesiones) y con Lideres Ambientales y Culturales
(5 sesiones) sobre Emprendimiento aplicado.

Con Red de Jovenes de Ambiente de Manati.

Con docentes de municipios para analisis de nuevas medidas
pedagodgicas de alternancia y para estructuracion y socializacion de
Objetos Digitales de Aprendizaje.

Con Fundacién Festival Son de Negro y Fundacion Festival Son de
Pajarito para estructuracion y desarrollo de festivales municipales.
5 sesiones con jovenes del MegaColegio de Santa Lucia. Charlas
sobre buen manejo de la salud sexual y reproductiva + desordenes
alimenticios (Practicas de Enfermeria).

Exposicion del analisis y la georreferenciacion de datos Covid 2021
en municipios.

*Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria

2 donaciones
Del Club Rotario de Barranquilla para los
hospitales de Santa Lucia y Manati.
Recibiran equipos médicos para seguir
atendiendo la pandemia en los municipios.

En desarrollo los ciclos de aprendizaje en
materia de emprendimiento aplicado con
Price Water House Coopers.
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Campus cultural y ecologico

Catedra Alvaro Cépeda
Samudio - CACS
Celebra al genio desde la
academia y la cultura

Primera version de Jagiiey: encuentros de Arte del

Caribe
Nuevo espacio para el arte joven del Caribe

colombiano

N L

s 7 PFYENTRO | Ml
i ,?‘*:QQULTURAL =
&) S AYENA | ¢ ;
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v'Realizada convocatoria para resaltar artistas afines
a artes plasticas y visuales en exposicion colectiva.

v'4 artistas del Caribe seleccionados para la
exposicion “Sobre un mismo horizonte” en el
museo MAPUKA.

v'La exposicidon inicié en julio de manera fisica y
virtual.

En esta catedra de rigor se explord
la vida y obra de Alvaro Cepeda.

4 encuentros
+ de 800 visualizaciones

Lanzamiento

» del libro
& YouTube
Conceptualizacion de canal digital para que 1034
estudiantes programen su propia franja radial uninorte

v Realizado benchmark con emisoras digitales adscritas a Red
de Radios Universitarias de Colombia (RRUC), y emisoras
universitarias digitales internacionales, para conocer
mejores practicas en radiodifusion universitaria digital.

Proyecto “Area protegida para investigacién y senderismo”

v’ Realizada visita de campo al area contigua al futuro teatro
que se propondra como protegida.

v’ Con el Dpto. Quimica y Biologia se estd elaborando la
propuesta del plan de accidn para el desarrollo del proyecto y
su presentacion al Comité de planta fisica y Rectoria.



Campus cultural y ecologico

Alianzas con editoriales S

Nueva
Coleccion Trupillo

e Con el Banco de la Republica se logré
coedicion del libro del Barranquillero - males v del 4
. . . . nacionales el munao.
Ernesto Bassi titulado Un territorio B i . Y
) ] PERRITORIO Primer tomo: Merecer un
acuoso. Geografias marineras y el gran ACUOS0 libro de Vicente Quirarte
Caribe transimperial de Ila Nueva
Granada.

M lib
Textos de destacados autores e S

[!l B UNIVERSIDAD
DEL NORTE

Editorial

Publicaciones

Editorial Uninorte

* Se disefio coleccion de literatura juvenil con la alianza 4U, la
meta es publicar 4 libros en el segundo semestre del 2021,
y en proceso de edicion 3 propuestas aprobadas de
coedicion de libros académicos.

Libros como resultado
de procesos de 19 9 47%
investigacion

Titulos resultado de la
experiencia

* Se lograron acercamientos con editoriales comerciales con el académica (textos 6 3 50%
fin de identificar oportunidades y alternativas de coedicion y guia)
trabajo colaborativo. Libros de autor 38%

“_
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Programas acreditados -

1. Administracion de empresas 15. Ingenieria electrdnica
2. Negocios internacionales 16. Ingenieria industrial
3. Licenciatura en pedagogia infantil 17. Ingenieria mecanica
4. Derecho 18. Ingenieria civil

5. Ciencia politica y gobierno 19. Matematicas

6. Relaciones internacionales 20. Disefo grafico

7. Comunicacion social y periodismo 21. Arquitectura

TRT A la espera de asignacion de
, Contaduria publica P 8
9. Economia pares
10 Diseio industrial Musica A la espera de resolucién
11. Medicina

12. Enfermeria

13 Ingenieria de sistemas

14. Ingenieria eléctrica



Programas de posgrado acreditados

Doctorado en Psicologia
Doctorado en Ingenieria Mecanica
Maestria Administracion de Empresas
Maestria Ingenieria Industrial
Maestria Ingenieria Civil
Maestria Ingenieria Mecanica
Maestria Derecho
Maestria Comunicacion Social
Maestria Ingenieria de Sistemas
Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas
Maestria en Estadistica Aplicada
Maestria Salud Publica
Maestria en Matematicas
Maestria Educacion
Maestria en Desarrollo Social
Maestria en Fisica Aplicada
Maestria en Gobierno de Tecnologia Informatica
Maestria en Ing. Electrdnica




10 mejores posiciones Universidades - 2020

Posicion Universidades PGI Desvliacién Estudiantes

Estandar Evaluados
1 UNIVERSIDAD DE LOS ANDES - BOGOTA D.C. @) 194 21 2875
2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - BOGOTA D.C. @ 187 21 3031
3 UNIVERSIDAD EIA - MEDELLIN 185 21 282
4 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - MEDELLIN 182 22 749
5 UNIVERSIDAD DE LA SABANA - CHIA 181 19 1895
6 UNIVERSIDAD ICESI - CALI 180 20 1133
7 COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO - BOGOTA D.C. 179 22 1786
g UNIVERSIDAD DEL NORTE - BARRANQUILLA (3] 178 23 2438
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA - BOGOTA D.C. (3) 178 23 3401
9 UNIVERSIDAD EAFIT- MEDELLIN (4] 174 24 1837
10 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA - CALI 173 23 1400

Puntaje CESA: 189. No se incluye por ser una Institucién Universitaria.

‘ Universidades del G10

55




Investigacion

Proyectos aprobados con Fuentes o

50 19 38%

Recursos Externos
Nacionales 28 16 57%
internacionales 22 3 14%

Proyectos financiados con aliados externos

1. Proyecto Nacional Colciencias SGR (ANDI, VOPAK,
TRANSQUIROGA, UNIPHOS, PROMIGAS).

2. Proyecto internacional con LASER PULSE (New School
University, HIAS).




Investigacion

Productos tecnoldgicos de
proyectos de [+D con registro 8 7 88%
ante entidades correspondientes.

5 REGISTROS DE SOFTWARE 2 SOLICITUDES DE PATENTE
FDSolver-HD * Sistema de enfriamiento vy
FDSolver-MHD condensacion de gases - Peru
FDSolver-SRHD * Sistema de enfriamiento vy
FDSolver-SW condensacion de gases - Estados
INRULTIC Unidos

VAV SO o

-




Matriculados totales 2021 -1

Matriculados Totales
Presupuesto Ejecutado Cumplimiento

Division/Programas

Escuela de Negocios 2.134 2.185 102%
Administracion de Empresas 1.049 1.087 104%
Negocios Internacionales 769 734 95%
Contaduria Publica 316 364 115%
Division de Derecho, Cs. Pol y Rel. Inter. 1.331 1.322 99%
Derecho 864 857 99%
Ciencia Politica y Gobierno 183 174 95%
Relaciones Internacionales 284 291 102%
Divisiéon de Ciencias de la Salud 1.694 1.826 108%
Medicina 1.355 1.447 107%
Enfermeria 175 187 107%
Odontologia 164 192 117%
Division de Ingenierias 3.739 3.849 103%
Ingenieria Civil 969 1.000 103%
Ingenieria Eléctrica 214 215 100%
Ingenieria Electronica 378 370 98%
Ingenieria Industrial 992 1.062 107%
Ingenieria Mecanica 650 651 100%
Ingenieria de Sistemas 536 551 103%
Divisiébn de Hum. y Ciencias Sociales 1.764 1.824 103%
Psicologia 892 915 103%
Comunicacion Social y Periodismo 677 726 107%
Filosofia y Humanidades 41 32 78%
Economia 154 151 98%




Matriculados totales 2021 -1

Matriculados Totales

Division/Programas

Presupuesto Ejecutado Cumplimiento

Instituto de Estudios en Educacién 94 111 118%
Lic. en Pedagogia Infantil 93 107 115%
Lic. en Filosofia y Humanidades 1 2 200%
Lic. en Matematicas 0 2 -
Division de Ciencias Basicas 353 352 100%
Matematicas 50 48 96%
Geologia 303 304 100%
Escuela de Arquitectura, Urbanismo y Disefio 783 862 110%
Arquitectura 429 457 107%
Disefio Grafico 263 301 114%
Disefio Industrial 91 104 114%
Musica 97 103 106%
Musica 97 103 106%
Instituto de Idiomas 210 211 100%
Lenguas Modernas y Cultura 210 211 100%
Total Programas regulares

Estudios generales con énfasis en Salud 42 37 88%
Basico de Negocios Internacionales - 7 -

TOTAL GENERAL




Matriculados totales 2021 - 11

Ejecucion de Cumplimiento
... . . Presupuesto ) )
Divisiones y Programas Académicos . Matriculados Matriculados
Matriculados totales
totales* totales*
Escuela de Negocios 2.022 2.079 103%
Administracion de Empresas 989 1.002 101%
Negocios Internacionales 745 737 99%
Contaduria Publica 288 340 118%
Derecho, Cs. Politicas y Rel. Internacionales 1.247 1.261 101%
Ciencia Politica y Gobierno 159 156 98%
Relaciones Internacionales 257 270 105%
Derecho 831 835 100%
Ciencias de la Salud 1.686 1.843 109%
Enfermeria 164 186 113%
Medicina 1.359 1.460 107%
Odontologia 163 197 121%
Ingenierias 3.488 3.688 106%
Ingenieria Civil 893 957 107%
Ingenieria de Sistemas 508 549 108%
Ingenieria Eléctrica 201 205 102%
Ingenieria Electrdnica 358 352 98%
Ingenieria Industrial 932 1.016 109%
Ingenieria Mecanica 596 609 102%




Matriculados totales 2021 - 11

Divisiones v Programas Académicos Presupuesto Ejecucion de Cumplimiento Matriculados
y Fros Matriculados totales Matriculados totales*® totales*

Humanidades y Cs. Sociales 1.658 1.709 103%
Comunicacion Social y Periodismo 597 647 108%
Psicologia 873 892 102%
Economia 154 138 90%
Filosofia y Humanidades 34 32 94%
Escuela de Arquitectura, Urbanismo y Diseiio 745 816 110%
Arquitectura 406 412 101%
Disefio Industrial 83 96 116%
Disefio Gréfico 256 308 120%
Instituto de Estudios en Educacion 89 105 118%
Lic. en Filosofia y Humanidades 1 3 300%
Lic. en Matematicas - 2 -
Lic. en Pedagogia Infantil 88 100 114%
Ciencias Basicas 340 347 102%
Ciencia de Datos 20 11 55%
Matematicas 45 51 113%
Geologia 275 285 104%
Musica 86 107 124%
Musica 86 107 124%
Instituto de Idiomas 225 240 107%
Lenguas Modernas y Cultura 225 240 107%

Total 11.586 11.592 100%
Estudios Generales con énfasis en Salud a7 39 83%
Estudios generales Ruta del Estado - 2 -
Basico de Negocios Internacionales - 1 -
Basico Profesional 1

TOTAL GENERAL 11.633 12.238 105%




Listado donaciones

Corte 30 de Junio
No DONANTES COBERTURA VALOR
CAMARA DE COMERCIO DE _ o , .-
1 BARRANQUILLA. 3 becas | sem 2021: 100% matricula pregrado e idiomas $275.826.703
2 FUNDACION TECNOGLASS 1 beca | sem 2021: 100% matriculas Contaduria + Auxilio Transporte $ 54.925.027 E'
3 FUNDACION TECNOGLASS Semestre pendiente en proyeccidon convenio Becaria Katty Vergara $10.583.895
4 LABORATORIO CARDIOVASCULAR - 1 beca | sem 2021 por un semestre 100% matricula pregrado de $17.212.500
ISAAC DE MEDEIROS S. Medicina T
5 FUNDACION ACRES Auxilios para matricula y/o material educativo afio 2021 $ 15.798.936
6 PEACE AND HOPE 2 becas | sem 2021: 100% matricula pregrado e idiomas $13.827.700
7 UNESI LTDA 1 beca | sem 2021 Especializacion Gerencia en Salud $11.796.245
o . - ;
8 BECA SEMBRANDO EUTURO — WCH ér:(;(r:(aeslassem 2021 100% matricula pregrado en Administracion de ¢ 10.231.900
9 ADMINISTRACION DE EMPRESAS 75-76 1 beca |y Il sem 2021 100% matricula pregrado en Contaduria Publica $10.192.000
10 JULIO MARIO MUVDI DUARTE Campaia HUN: Ayddanos a enfrentarnos contra la COVID-19 $10.000.000
11 UNESI LTDA 1 beca | sem 2021 por un semestre 85% matricula Ingenieria Industrial $9.071.880
12 BECA 1 Beca 100% matricula Maestria Ingenieria Civil | sem 2021 $9.000.000
13 BECAJ 1 Beca 50% matricula Maestria Ingenieria Civil | sem 2021 $ 4.500.000
14 BECA FAMILIA RODRIGUEZ GUARIN 1 beca | sem 2021 100% matricula pregrado en Ingenieria Civil $ 8.705.900

15 BECA STEPHANIE Y ANDRES 1 beca | sem 2021: 100% matricula pregrado e idiomas $ 5.096.000




Listado donaciones

Corte 30 de Junio
No DONANTES COBERTURA VALOR
16 CHAPMAN & ASOCIADOS 1 beca | sem 2021 Randy Aguirre - Ingenieria Eléctrica $4.391.650
17 GASES DEL CARIBE 10 becas 100% matricula pregrado + 100% matricula de idiomas $ 900.000.000
18 GECELCA 3 n.ue.vas becas | §§m 2021: 100% mlatrl'cula pregrado + 100% matricula $ 403.060.890 E
de idiomas + auxilios de manutencién completos
19 TRANSELCA 1 beca | sem 2021: 100% matricula pregrado e idiomas $101.217.187
20 PEACE AND HOPE 1 beca Il sem 2021: 100% matricula pregrado e idiomas Enfermeria $5.277.900
21 UNESI LTDA 1 beca Il sem 2021 por un semestre 100% matricula Ingenieria Industrial $9.071.880
22 zlijipl‘%::lﬁMluA RODRIGUEZ 1 beca Il sem 2021 100% matricula pregrado en Ingenieria Civil $ 8.705.900
93 BECA SEMBRANDO FUTURO — 1 beca Il sem 2021 100% matricula pregrado en Administraciéon de ¢ 10.231.900
WCH Empresas
24 LABORATORIO CARDIOVASCULAR 1 beca Il sem 2021 por un semestre 100% matricula pregrado de ¢ 17.212.500
- ISAAC DE MEDEIROS S. Medicina T
25 FUNDACION TECNOGLASS Vacacionales idiomas y formacion libre - becaria Katty Vergara 2021-20 $2.367.900
26 FUNDACION TECNOGLASS 1 beca Il sem 2021: 100% matricula pregrado Musica $ 8.636.800
27 ISAAC GILINSKI SRAGOWICZ Campaiia HUN: Ayudanos a enfrentarnos contra la COVID-19 $ 30.000.000
Convenios legalizados junio 30 de 2021 $1.966.943.193
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Excelencia administrativa

Avances del plan disenado en la estrategia de la alianza 4U - Administracion Universitaria.

Benchmark de indicadores estratégicos realizado entre vicerrectorias administrativas.

Mejoramiento de negociaciones para compra de muebles, equipos y tecnologias:

v" Acuerdo marco entre D2L y las 4U el cual representa un ahorro importante en el costo de
licenciamiento y servicios del LMS Brightspace.

v' Revisidon de bienes y aspectos comunes que podrian ser negociados de manera conjunta. Se
socializaron politicas de compras y nuevos proveedores.

v' Tecnologia: Se priorizaron 4 proveedores para iniciar revision de tecnologia en comun y se
identificaron fechas de renovacion y acercamiento con estos:

Microsoft, D2L-Brightspace, Adobe, De equipos de computo (Pc, Portdtiles).

Ahorros en gastos y economias de escala en adquisicidon de servicios financieros:

v’ |dentificados servicios susceptibles de negociar y adquirir en conjunto: seguros y consultoria
en temas tributarios, fiscales, contables y temas asociados.

v' Se realiz6 consulta en conjunto sobre tratamiento del régimen tributario especial para
universidades, manejo de la utilidad fiscal y contable y sobre el iva para universidades. Se
contrato con Brigard Urrutia y Posse Ruiz.

Financiamiento estudiantil: Mejora en las condiciones de financiacidon de créditos estudiantiles:

Sufi-Bancolombia y Davivienda; nuevo convenio de financiacion de matriculas con Lumni.



Excelencia administrativa

Avances del plan disenado en la estrategia de la alianza 4U - Administracion Universitaria.

Planeacidon: Indicadores estratégicos, estadisticas, planes estratégicos y buenas practicas

institucionales.

v’ Se integré al CESA a la Red de Directores de Planeacién integrada por Andes, EAFIT, ICESI, CES,
UPB, Javeriana Bogota, Sabana, Tecnoldgica de Bolivar, Rosario, Univalle, Uninorte.

v' Se amplid y alineé el trabajo de las 4U a la Red de Directores de Planeacidn.

v’ Se socializé la experiencia exitosa del CES de Medellin en la diversificacién de ingresos en 2020 y
el Nuevos modelo de innovacidon y negocios en EAFIT. Se invité a los responsables de las areas
financieras y afines con los temas expuestos.

v’ Actualizacidon de los indicadores de referenciacion al primer semestre de 2021 de las 4U y de la
red de Planeacion.

Formacion de funcionarios:

v’ Desarrollada propuesta integral para implementar el servicio de pasantias internas y externas
para colaboradores. Se presentara a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de Uninorte y
posteriormente a las 4U.

Gestion ambiental:
v’ Se realiz6 webinar Celebremos el dia del reciclaje en conjunto con las cuatro universidades. 4
ponencias.



Excelencia administrativa

Avances del plan disenado en la estrategia de la alianza 4U - Administracion Universitaria.

Estrategias de mercadeo:

v’ Se ejecutd plan general de publicidad de la Alianza. Se destaca:
= Publicidad Exterior: Valla Aeropuerto y Pricesmart.
" Prensa: Mencion atributo de la Alianza en avisos del plan publicitario de pregrados.
= Digital: Pauta en redes y buscadores actividades realizadas dentro de la Alianza.

v’ Socializacidon de propuesta de plataforma DMP como apoyo a la estrategia de mercadeo
digital de las instituciones de la alianza para futura negociacion conjunta acorde con
viabilidad.

BUENAS PRACTICAS COMPARTIDAS

Medidas de ahorro en la gestidn financiera.

Compras.

Desde las oficinas de Planeacion experiencias vividas en pandemia y las perspectivas para el
Il semestre.

v' Modelos de servicios a estudiantes y nuevos proveedores a nivel nacional (unidades de
servicios).

Gestion de viajes corporativos (benchmark realizado).

Estructuras organizacionales de areas encargadas de proyectos de planta fisica, operacion
del campus y gestion de archivos de memoria histérica y patrimonial.
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DOCENCIA INTERNACIONALIZACION

1. 195 asignaturas ofertadas — homologacion automatica — 2021 I 1. Tour 4U de Induccién Cultural. 11 actividades ofrecidas a
Semestre. estudiantes extranjeros.

2. 1aula compartida entre profesores de Ciencias Politicas de 2. Curso de emprendimiento gratuito de Babson College en el que
Uninorte y Eafit. se certificaron 32 personas entre funcionarios, estudiantes y

3. 1 aula compartida entre profesores de francés del Instituto de egresados de las 4U.

Idiomas de Uninorte e Icesi. 3.  Webinar con Innpactia “éEstoy listo para acceder a Fondos?”

4. 1 equipo multi-interinstitucional proyecto final de Ingenieria de dirigido a la comunidad académica de las 4U.

Sistemas. 4. 2 encuentros de buenas practicas en cooperacion Internacional e

5. Catedra Colombia: Medios y Politica, liderada por profesores de internacionalizacion curricular.

Co_muni.cac.ic')n Social y Periodismo y dirigida a comunidad 5. Socializacién de ELANET y Horizonte Europa entre la comunidad
universitaria 4U. académica de las 4U.

6. 9 coloquios de Fisica y Geociencias entre Uninorte y EAFIT. ASUNTOS ESTUDIANTILES Y APORTES

7. 3 encuentros de buenas practicas decanatura IESE de Uninorte e

AL APRENDIZAJE

Icesi.
8. Invitacion interinstitucional al V Congreso de Lecturay Escritura en 1. Semana de la Experiencia 4U - talleres de actividades deportivas y
la Sociedad Global. fisicas.

9. Participacion de los profesores de ICESI y EAFIT en los seminarios de 2. Catedras Virtuales de Reflexion.

practicas en Psicologia Organizacional de Uninorte.



Balance Ejecucion Plan de Accion 2021-I

INVESTIGACION ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

1. 3 informes de educacidon publicados entre los Observatorios 1. Acuerdo marco entre D2L y las 4U el cual representa un ahorro
de Educacion de Icesi y Uninorte: “Avances en el logro de las importante en el costo de licenciamiento y servicios del LMS
competencias segun Examen Saber 11 2020” en Barranquilla, Brightspace.

Soledad y Malambo. 2. Benchmark de indicadores estratégicos realizado entre vicerrectorias

2. 1 proyecto presentado a empresa Anglogold Ashanty, entre administrativas.
el Dpto. Fisica y Geociencias de Uninorte y Ciencias de la 3. Buenas practicas compartidas gestion financiera, viajes corporativos,
Tierra de EAFIT . compras, operacion y logistica, unidades de servicios; experiencia del

3. Realizacion de un semillero de investigacion de Ciencias CES en la diversificacion de ingresos en 2020 y nuevo modelo de
Politicas de Eafit con participacion de profesores de Uninorte. innovacion de EAFIT (coordinados por las oficinas de Planeacién).

4. Mejoramiento en condiciones de financiacion de estudiantes con
SUFI-Bancolombia para 2021-30.
5. Identificacién conjunta de proveedores tecnolégicos y de bienes;

EXTENS|ON politicas de compras y nuevos proveedores compartidos.

6. Servicios susceptibles de negociacion en conjunto identificados:
1. Realizacién Concurso 4U Emprendimiento. seguros, consultorias fiscales.

formativa para los voluntarios 4U". 8. Plan de publicidad realizado (publicidad exterior, prensa y digital).
3. Indicadores laborales y de practicas compartidos entre las 4U. 9. Plataforma DMP socializada.

4. Agenda Cultural de Uninorte compartida con Dpto. de Lenguas

Extranjeras de ICESI. . . 5 .
5. 3 encuentros de socializacién de buenas practicas en materia de Cumpllmlento de 32% de 99 acciones

inclusién. definidas en Plan de Accion consolidado 2021




RESUMEN EJECUCION PLAN DE ACCION 2021 4}
CORTE 30 DE JUNIO 2021

ACCIONES | PORCENTAJE

DOCENCIA 33%
INVESTIGACION 16 3 19%
EXTENSION 24 5 21%
INTERNA%ISNALIZACI 1 . 459

ASUNTOS ESTUDIANTILES Y

0
APORTES AL APRENDIZAJE 7 1 14%

ADMINISTRACION 14 9 64%
TOTAL 99 32 32%



CONVENIOS INTERNACIONALES FIRMADOS 2021-10

Canada Reino Unido
-Vancouver Film School -University of Exeter
-Université du Québec a Trois-Rivieres Alemania
@ \-/ ¥ -Technical University of Darmstadt
\-/ -Johannes Gutenberg - Universitat Mainz
~ (Renovacion)
N\ °
%  Estados Unidos v .
vers : Espana
- -University of South Florida (9) Doble [
¥ titulacién -Universidad de Cantabria (2) (Doble
-Florida International University (2) Doble titulacion y cotutela)
titulacién y Cooperacion académica -Universitat Politécnica de Catalunya -
México -North Carolina State University Red Telescopi (Renovacion)

-Universidad Andhuac de “Universidad,de Sevilla

Cancun

Total convenios
firmados 2021-10:

22




CONVENIOS INTERNACIONALES EN GESTION 2021-10
Francia ’_f

Canada -Ecole Nationale Supérieure d’Arts et
__ -Concordia University Métiers (ENSAM PARIS TECH) Doble
\*/ -Université Laval titulacion (Renovacion)
. -Excelia (2) Doble titulacion e

ESPana ‘& intercambio académico
-Fundacién Tecnocampus - Red ¥ _Universidad de Poitiers (2) Doble
Internacional de Universidades \?/ titulacion y cooperacion académica
Emprendedoras (Renovacion)
-Universidad Autonoma de Madrid
(Renovacion)

-Universidad de Castilla La Mancha -
Doble titulacién

-Universidad de Extremadura (2)
(Renovacion)

-European University (Renovacion)
-Universidad Politécnica de Madrid (2)
(Renovacion)

-Red IBERONEX

-Universidad de Cantabria (2) Total
(Renovacion)

convenios en
gestion:




CONVENIOS INTERNACIONALES EN GESTION 2021-10

Estados Unidos —_
-Salisbury University — Doble titulacion A
-International Studies Abroad ISA (Renovacion)

-Secretaria General de la Organizacion

de Estados Americanos (Renovacion) Sulza
-Universidad de Miami 3 @ -Haute Ecole de Travail social et de
-University of Florida (Regovacmn) ¥ |a Santé Lausanne

\5/ -United Nations Institute for Training

and Research (UNITAR)
" v
Mexico Total convenios en gestion: 31
- AVU Diversion para
Mayores Perl
__ -Camara Minera del Peru
)

Chile =

- Universidad la Frontera
-Universidad Catélica de Valparaiso

(3)







