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Resoluciéon rectoral No.30 de marzo de 2016

“Por la cual se adopta el Estatuto de Bienestar Institucional de la Universidad del
Norte"

El Rector de la Universidad del Norte, en uso de sus facultades y en especial las
contenidas en los articulos 20 y 21 de los Estatutos y

CONSIDERANDO

Que la ley 30 de 1992 en su articulo 117 establece que las Instituciones de
Educacién Superior deben adelantar programas de bienestar entendidos como el
conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo,
espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo.”

Que la Universidad del Norte cuenta con un programa de bienestar universitario a
cargo de la Vicerrectoria Académica dirigido a los miembros de la comunidad
estudiantil y un programa de bienestar organizacional, a cargo de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera a través de la Direccién de Gestion Humana, orientada
a profesores, personal administrativo y sus familias, las cuales integran la politica de
bienestar institucional.

Que para garantizar su amplia divulgacién, se ha decidido unificar en un
documento Unico, el estatuto de bienestar institucional.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: La Universidad del Norte concibe el Bienestar Institucional
como un eje transversal de la vida universitaria cuyo fundamento es el Desarrollo
Humano y sus componentes esenciales, como son: la Formacion Integral, Ila
Calidad de Vida y la Construccién de Comunidad Universitaria. En este sentido, la
politica general de bienestar institucional apunta al fortalecimiento de la formacion
integral de sus miembros, a la provisidn de las condiciones y recursos para propiciar
un mejoramiento de su calidad de vida y a disponer los mecanismos para fomentar
la consolidacién de una comunidad universitaria, reconocida por su sentido de
pertenencia y sus buenas practicas de convivencia.
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ARTICULO SEGUNDO: La politica de bienestar institucional comprende:

(i) Bienestar Universitario, que ha definido como eje central el desarrollo
humano, es una instancia de apoyo al estudiante que, articulada con la
academia, contribuye a la formacién integral y a la calidad de vida de
los miembros de la comunidad estudiantii mediante el desarrollo de
programas, proyectos, estrategias y actividades que se constituyen en un
eje transversal de la vida universitaria y se fundamentan en una
concepcion integral del bienestar.

(ii) Bienestar organizacional, seccién a cargo de la Direccién de Gestion
Humana, encaminada a promover el desarrollo humano en sus diferentes
dimensiones y el mejoramiento de la calidad de vida de los profesores,
funcionarios administrativos y de apoyo, asi como a sus familias.

ARTICULO TERCERO: De acuerdo con los criterios anteriores, adoptase el Estatuto
de bienestar institucional de la Universidad del Norte, la cual se anexa a la presente
resolucién como parte integral.

ARTICULO CUARTO: Teniendo en cuenta la progresividad y dindmica de los
programas de bienestar, corresponde a los vicerrectores mantener actualizado el
Estatuto en la medida en que se modifiquen y/o incorporen nuevos programas y
estrategias en beneficio de los miembros de la comunidad universitaria.

ARTICULO QUINTO: La presente resolucién y su anexo, seran publicados en la
pdagina WEB de la Institucion. Ademds, corresponderd Bienestar Universitario y
Gestion Humana, adelantar acciones encaminadas a su divulgacion.

Publiguese y CUmplase.

Dado en Barranqguilla a los once (11) dias del mes de marzo de dos mil dieciséis.

Nzss, Frc = ,3 _
/JESUS FERRO BAYONA
Rector
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BIENESTAR INSTITUCIONAL

Universidad del Norte
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CONCEPCION DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad del Norte concibe el Bienestar
Institucional como un eje transversal de la .
vida universitaria cuyo fundamento es el
Desarrollo Humano y sus componentes
esenciales, como son: la Formacién Integral,

la Calidad de Vida y fa Construccién de
Comunidad Universitaria.

En este sentido, la politica general de ’
bienestar institucional apunta al
fortalecimiento de la formacion integral de

sus miembros, a la provisién de las
condiciones y recursos para propiciar un
mejoramiento de su calidad de vida y a
disponer los mecanismos para fomentar la D ST
consolidacién de  uma  comunidad ‘ Pespeto-tel ofre
universitaria, reconocida por su sentido de S
pertenencia y sus buenas pricticas de
convivencia.
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BIENESTAR INSTITUCIONAL
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Bienestar Universitario, que ha deﬁnldo como eje | Gestion Humana, orienta sus acciones de forma estratégica, a la
central el desarrollo humano, es una instancia de | gestion del talento humano con el fin de obtener la maxima
apoyo al estudlante que, articulada con la lcreaclén de valor para la Institucién, que posibilite el ser
academia, contribuye a la formacion integral y a mrnpetltlvos en el entorno actual y futuro y contribuir al

la calidad de vida de los miembros de la cump de los objetivos misionales. Desde su Seccion de
comunidad estudiantil mediante el desarralio de Blenestar Organizacional, estd encaminada a promover el desarrollo
programas, proyectos, estrategias y actividad en sus difi dir i y e mej jento de la

que se constituyen en un eje transversal de la calidad de vida de los profesores, funcicnarios administratives y de
vida universitaria y se fundamentan en una apoyo, asi como de sus familias.
concepcion integral del bienestar.

l |

Docentes, Funcionarios Administrativos

Estudiantes i

Académico

BIENESTAR
UNIVERSITARIO
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CAMPQOS DE ACCION Y EJES ESTRATEGICOS

Consejeria y Vida Universitaria.
Asesoria Psicologica
Preparacion a la Vida Laboral
Promocién de la Salud Integral.

Bienestar Universitario en el HUN

Cultura Universitaria y Liderazgo
Estudiantil

Deportes, Recreacion y Actividad Fisica.

Desarrollo Cultural y Artistico.

EJES ESTRATEGICOS:

= Investigaciones y Evaluacion.
* Comunicaciones.
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CONSEJERIA Y VIDA UNIVERSITARIA

Esta area desarrolla programas educativos dirigidos a los estudiantes que ingresan por primera vez,
con el proposito de favorecer su integracion psicosocial y académica, propiciar la reflexion sobre el
Proyecto de Vida y su permanencia en Uninorte.

PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS
= jornada de Induccion para estudiantes de primer ingreso de
pregrado y postgrado, y estudiantes en transferencia externa.
* Jornada de Induccién para Estudiantes Internacionales.
* Curso Universidad y Proyecto de Vida.
* Curso Integracidn a la Vida Uninortefia.
* Unidad de Acompafiamiento y Consejeria Estudiantil-ACES.

 Estrategia Institucional de Permanencia. Programa 10mil Becas
(Bienestar Universitario — CREE- CEDU-Financiamiento
Estudiantil].
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ASESORIA PSICOLOGICA

« Asesoria Psicoldgica y acompafamiento a los estudiantes con inquietudes,
dificultades o conflictos personales, familiares o sociales.

= Atencion de urgencia a estudiantesen crisis.

* Asesoriay acompafiamientoa Coordinadores de Programas Académicosen el
manejo de casos especiales a nivel individual y grupal.

= Participacion en el proceso de admisidn en la realizacion de entrevistasa
estudiantes que aspiran ingresar a la Universidad, en caso de ser necesario, a nivel
de Pregrado y Posgrado.

= Consejeria a estudiantesde Pregrado y Posgrado.

= Consejeria Grupal en tematicas de interés para los estudiantes o en casos
identificados desde los programas académicos.

14/03/2016
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PREPARACION A LA VIDA LABORAL

* Curso Competencias Psicosocialesy Vida Laboral: Evaluacién de
competencias psicosociales, simulacién de situaciones propias de la vida
laboral, preparacion para los procesos de seleccién de los estudiantes
proximos a iniciar su semestre de practica.

* Orientacion a estudiantes proximos iniciar sus practicas o vincularse al
mundo del trabajo

! .UNIVERSIDAD
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PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL

Desde esta drea se disefian e implementan programas, campafias y actividades educativas
orientadas a promover habitos de vida saludable entre los miembros de la comunidad universitaria.

PROGRAMA “UNINORTE SALUDABLE” - Campafias

* Prevencion del consumo de Sustancias Psicoactivas:
“Que otros no controlen tu vida ” Al tomar decide hasta donde
llegar”.

* Campafia de Salud Sexual y Reproductiva:
“Es mi Libertad, mi igualdad mi dignidad” “Conddn para hacerlo bien®
“Si Duele no es Amor”

= Semana por la Vida y Feria de Salud,

TALLERES DE CRECIMIENTO PSICOSOCIAL

* Manejo del Estrés.

* Relaciones Interpersonales.
*\ida de Pareja y Sexualidades.
* Autoestima.

* Manejo de Conflictos.

= Nutricidn.
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CULTURA UNIVERSITARIA Y LIDERAZGO ESTUDIANTIL

Esta Coordinacion desarrolla propicia procesos de formacion que favorecen el desarrollo de habilidades,
actitudes y competencias para el liderazgo, la convivencia entre los miembros de la comunidad estudiantil
y el reconocimiento de derechos y deberes en los estudiantes de la Universidad.

i - —
*“la ia pre sale” ¢ fia de prevencion del fraude académico.
* “Un lugar para cada cosa, y cada cosa en su lugar” campafia de buen comportamiento
en espacios piblicos.

* “Cortesia” Campafia de uso adecuado de servicios institucionales.
Formacién

» Induccion a estudiantes de primer ingreso sobre Reglamento, valores y costumbres
institucionales.

* Talleres de formacion en valores institucionales y convivencia.
* intervenciones socioculturales en el campus sobre derechos y deberes.

Asesorias
. A fi a | yd sobre derechos y deberes contemplados
en el Reglamento de estudiantes.

hi .unwenslmn
b DEL NORTE Barranquuila
Lt g g s B Sapes L7
GRUPOS ESTUDIANTILES
« Fomenta la participacion y el ejercicio del liderazgo universitario medi el
acomp i ¥ ia a las iniciativas de los estudiantes y de los Grupos Estudiantiles y

la participacién de los grupos estudiantiles en proyectos Institucionales.

= Los grupos estudiantiles se agrupan en torno a intereses académicos, religiosos, servicios
social y capltulos de agrupaciones estudiantiles nacionales e internacionales, guienes
presentar a la Coordinacién sus estatutos, planes de accign y el cumplimiento de las
actividades programacion.

* Consulte todos los Grupos Estudiantiles en: hittp://www.uninorte. edu.co/web/bienestar-
universitario/grupos-estudiantiles

CATEDRA BARRANQUILLA

* Este espacio de formacién, favorece procesos de analisis y reflexidn de temdticas de interés
cludadano, logrando la sensibilizacion de los grupos a las problemdticas nacionales,
regionales y locales lo que ha contribuido a reafirmar el compromiso de los i con la
democracia y con procesos de participacion, de cambio y de mejoramiento soclal.

CERUN

« Se brinda orientacién, asesoria y acompafiamiento al Comité de Estudiantes representantes
de Uninorte CERUN.

m

14/03/2016



_;“- l' -umvensumn
Pribs DEL NORTE
DEPORTES, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

Desde esta area se coordina el desarrollo de actividades fisicas y deportivas, que se llevan a
cabo en las modalidades recreativa, formativa y competitiva.

Adicionalmente se organizan las Olimpiadas Inter-Programas anualmente, los torneos internos,
se realizan actividades recreativas, y las selecciones deportivas de Uninorte participa en los
Juegos Nacionales Universitarios de ASCUN en las diferentes modalidades.

CURSOS DE DEPORTES

» Fatbol y Fatbol Sala

« Baloncesto

= Voleibol

» Tenis de Campo y Tenis de Mesa

* Racquetball

* Ajedrez

* Taekwondo y Karate

* Ultimate

* Yoga, Acondicionamiento Fisico, entre otros...

S . UNIVERSIDAD
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DESARROLLO CULTURAL Y ARTISTICO

Esta area promueve el desarrollo de la sensibilidad estética y artistica mediante la creacion de
espacios como muestras artisticas, cursos libres y la participacion en grupos artisticos
institucionales.

Adicionalmente se organizan y promueven muestras y festivales internos de arte estudiantil
como la Agenda UniArte y el Festival Nacional Universitario de la Cancion, con mas de 37 afios de
experiencia.

CURSOS ARTISTICOS Y CULTURALES

= Fotografia

* Danzas Folcloricas

» Danzas Libres

+ Danzas Internacionales

» Técnica Vocal

* Guitarra Popular

* Teatro

« Creacion Literaria, entre otros...
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BIENESTAR UNIVERSITARIO EN EL HOSPITAL UNINORTE

El Hospital Universidad del Norte en desarrollo
de su funcién social, se constituye en un
importante apoyo para la Universidad en la
formacion integral de los estudiantesde
Medicina y Enfermeria.

En este sentido, Bienestar Universitario,
hace extensiva la realizacion de sus
programas, proyectos, actividadesy
servicios con esta comunidad estudiantil
y desarrolla los talleres sobre
“Comunicacion de malas noticias” y
“Trato Humanizado” en el marco de la
catedra Profesionalismo: Ser Médico.

Jﬁ \ ‘ UNIVERSIDAD
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INVESTIGACIONES Y EVALUACION

Desde esta area se desarrollan estudios sobre las
caracteristicas, intereses, necesidades y
expectativas de los estudiantes para ser
pertinentes en los programas, procesos,
proyectos, acciones y servicios que se ofrecena la
comunidad estudiantil.

Brinda soporte en los procesos de registro y
evaluacion de los programas realizados.

14/03/2016
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COMUNICACIONES

Coordina la promociony divulgacién de los programas, proyectos, campafias,
publicaciones, actividades y servicios, para mantener a la comunidad
estudiantil informada de las oportunidades de participacion en la vida
universitaria.
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CONTEXTUALIZACION ESTRATEGICA
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OBJETIVOS POR SECCION

/SECOON DE  SEGURIDAD ¥ SALUD EN B /- 3
[ maBAIo: Su objetivo es ssegurar que el \ SECOON DE nm!sr:n ORGAMIZACIONAL: Esth
programa de Salud Ocupacional y Seguridad a humano en sus
Industrial funcione como una  actividad diferentes dimenslones y el mejoramiento de la calidad
multidisciplinaria gue promusva y protajs la de vida de los
salud de los a on s v de apayo, asi como de sus familias.
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BIENESTAR INSTITUCIONAL DESDE NUESTRA DIRECCION

La vida universitaria se concibe como

un espacio de formacion en el cual los

individuos son también educados

para una sana convivencia social, La I '
Universidad debe velar por que el
desarrollo de los miembros de la -
comunidad  incluya  dimensiones

fisicas, soclales y culturales desde el
punto de vista profesional y personal.

i de R 42
Trabajo Extralegales | Pré Plan de Plan de
Adecuado y Formacion Bienestar
Seguro / Pacto
Beneficios Institucionales

3| pguvensima
AMBIENTE DE TRABAJO ADECUADO Y SEGURO

Politica de Salud Ocupacional & Seguridad Industrial

Como parte del compromiso de la mejora continua, la Universidad enmarca sus propésitos de
Salud Ocupacional y Seguridad Industrial en los siguientes principios, que reconoce como
necesarios:

- Minimizar los riesgos derivados de nuestras operaciones y relacionados con la seguridad y
salud ocupacional.

- Instituir la cultura del autocuidado, la seguridad y la prevencién de riesgos como un habito
de trabajo, facilitando espacios de aprendizaje que involucren las partes interesadas, con la
finalidad de generar y mantener 6ptimas condiciones de seguridad, un clima organizacional
agradable, y la debida proteccién a los bienes y activos de la Institucion,

- Dar cumplimiento a la reglamentacion existente en materia de Salud Ocupacional y
Seguridad Industrial.

- Asignar y asegurar la disponibilidad de recursos técnicos, tecnologicos y financieros para
mantener y mejorar nuestro sistema de gestion de riesgos.

14/03/2016
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BENEFICIOS EXTRALEGALES

., nacimiento, pregrado fuera de la Universidad del Norte.

/

A
El Pacto Colectivo de Trabajo se -~
convierte en un elemento de A
motivacion que, a través de ciertos RS St
beneficios establecidos de comun [ ok y Cla Abilice
acuerdo entre la Universidad y sus ", | plan Salud
trabajadores, propende por el ‘“\\‘_ .
bienestar de los miembros de la _ | Prima de Antigliedad

ofganizaadn "\l Becas pars estudios an la Uniiversidad del Norte

Nl s

Descansos remunerados: Carnaval y Semana Santa
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PRESTAMOS, CELEBRACIONES Y BIENESTAR

PRESTAMOS A EMPLEADOS: Consiste en el apoyo que brinda |
la Universidad a los trabajadores que solicitan ayuda ‘
financiera para casos especiales, tal como el préstamos de
libre inversién u ordinario; préstamo para vivienda vy | |
préstamo para vehiculo, Sin intereses. |

' &= | | ceeBRACIONES:
-Dia del profesor- Maestro de maestros, profesor emérito,
excelencia docente.
-Dia de la Secretaria.
-Fiesta de Antigledad.
i -Navidad.
— e 1 | - Dia del Nifio

BIENESTAR:

Para los trabajadores y sus familias se ofrecen actividades de tipo deportivas y para el tiempo

libre, proyeccion de peliculas, charlas, cursos formativos y otras actividades con el fin de

propiciar la integracion, esparcimiento, el desarrollo humano y familiar; ademds se realizan
| ventas simbdlica de equipos de computo y muebles que puedan utilizar en sus hogares
| apuntando a que los trabajadores mejoren sus condiciones de vida.

14/03/2016
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EVALUACION DE DESEMPENO - FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO ACADEMICO

;L -nn NORTE

EVALUACION DE DESEMPENO - FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO ACADEMICO
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EVALUACION DE DESEMPENO - FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO ACADEMICO

Evaluacion 1807 | *““
EVOcOny
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:{ | *uuwznslmn
by DEL NORTE
RETROALIMENTACION

Cada Jefe de area recibe los resultados de su personal para posteriormente realizar
la retroalimentacion de forma individual con su equipo de trabajo.
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PLAN DE FORMACION PARA FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO
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PLAN DE CARRERA Y DESARROLLO: RUTA DE ELABORACIQ

© - o

Valoracion de altos

potenciales
integrando el Devolucién de Definicion de los

modelo de resultados en planes de carrera y
competencias y proceso de sucesion con base
herramientas de retroalimentacion en los insumos

caracterizacion de individual anteriores
los ejes de
liderazgo

) /
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PLAN DE -
CARRERA Y
DESARROLLO:
EJES DE
LIDERAZGO A
IDENTIFICAR EN
LA POBLACION
OBJETIVO

RELACIONAMIENTO

DIRECCION DE

/.
VISION ESTRATEGITA

.
il glpynvensme

PLAN DE CARRERA Y DESARROLLO: MATRIZ DE TALENTOS

]

< nmpﬁo SUPERIOR TALENTO CLAVE DEL NEGOCIO
Entrega resultados consistentemente Se desempefia bien y aprende rapido
En ocasiones excede las expectativas Es recursivo y consigue resultados antes de
Conoce bien su trabajo tiernpo y con menos recursos
No necesariamente es adaptable Toma asignaciones retadoras en nuevas
£ 2 Tiene intereses estrechos dreas que no conoce
2 8
€ =
5
8 EJECUCION BASICA SEMILLERO EJECUTIVOS ESTRATEGICOS
= Tiene el potencial para generar resultados | Consistentemente excede los resultados
8 pero no lo ha demostiado Tiene la capacidad de aceptar nuevos retos
E No esta entregando los resultados pero se | Se apropia de nuevos retos y problemas
g esfuerza por hacerlo con tranquilidad en una nueva asignacion
E Aprende y aporta Sobresaliente
s 2
&
Bajo Bueno

Competencias Potenciales Ejes de Liderazgo

14/03/2016
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PLAN DE CARRERA Y DESARROLLO: FICHA DE SUCESION CON
RADIOS DE COBERTURA

Nombre: snexex
Corge Astus!; Gerunte Unidad Extr atdgicr

Nivel de sotesor actaw’: Inmedhate 200 Savorsbilded spcla d (n sugesin: Media-atagly.
-

Tipo de surwsor: Itra -gereratinne ron e weederte artusl Frimuipal Riswgo: Srtagon smo ron poitures de «fgunos
dirmctives
nErRe s ew e cobgrivrs: Frasidente
fal e e bommmaccn TOVAL (M8 . o 3 attow (1) lmne s sowmsromrtos o 1) etrmme oo Salabotaler + 0 @0 sbmad acee pr bt b S ldade s o §om i
hirm] + POSTENO 8w gt b e yopunrns ielest o e sgumtin w8 ¢ mr g s st ones
Conocimientos especificos del cargo
1,5 afios de formacion + 3 afios préctica = 4,5 afios

[T

B ] e e e
TP 1afio 2 afios s 3 afios
Ejes de Liderazgo 1,5afios de entrenamiento+ 1,5 afios practica = 3 afios
et ol
i T 1afio 2afios 3afios 4 afios
@

Competencias actuales
Moo 1,5 afios de acompafiamiento + 9 meses prictica= 2,3 afios

RGBTy WA DN PP P
- ISR LTS Lt e e

PR T S i e e R = ==

.ﬁ i UNIVERSIDAD
brobee DEL NORTE

CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL - BIENESTAR INSTITUCIONAL

Tenemos un SELLO caracteristico que se observa de
manifiesto en todos sus trabajadores.

\ \

Catidad det saniciar
e CON p!ﬂ“‘abﬂ

g,«sul.lo can

omu“kacbon
e e neles e U1
]

14/03/2016
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‘Integracion y

f

BIENESTAR ORGANIZACIONAL

¢ Areas B

\_  Estratégicas /

-
| Desarrollo Humano

_E sparclimr‘ento y Familiar Econémico
|
Programas '
¢ TOBTanY Programas Programas
* Enciende Tu Calidad de | 5 N ;
Vida Formacién de Cultura Mejoramiento de las
I Audiovisual Condiciones de Vida
: J * Crecimiento Personal
' | * Crecimiento Familiar | I
g *  Retiro Activo y Feliz .
28 o mas - [T % 5 macro-
" actividades

. actividades

16 0 mas

3 _actividades

bal -umvsnslm
ot DEL NORTE
BIENESTAR ORGANIZACIONAL

« Areas Estratégicas - Integraciony Esparcimiento
* Programa— Enciende Tu Calidad de Vida

« Actividades Deportivas
+ Futbol Répido Femenino
* Futbol Rapido Masculino
+ Tenis de Campo Mixtas — Principiantes — Intermedio- Avanzado
* Tenis de Campo Infantil
+ Fuatbol Répido Infantil
* Perfeccionamiento de Natacion Infantil
* Taekwondo Infantil
+ Voleibol Mixtas
* Natacion Mixtos
+ Natacién Infantil
* Bolos Mixto
* Futbol Masculino

14/03/2016
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BIENESTAR ORGANIZACIONAL

+  Areas Estratégicas - Integracidn y Esparcimiento
Programa — Enciende Tu Calidad de Vida
* Actividades de Ejercicio Fisico
= Clases de Yoga Mixtas
* Siper Clase de Rumba Mixta
* Gimnasio Familiar Combarranquilla
* Actividades para el Tiempo Libre
= QOrguesta Orgullo Caribe
* Clases de Percusion Folcidrica
* (lases de Percusion Folcldrica Infantil
= Club de Caminantes “Roble Amarillo™
» Cursos de Manualidades
* Cursosde Cocina
' * Apoyo a Actividades de Integracion de Trabajadores y sus
Familias

# Actividades Recreativas y Deportivas para la Comunidad
Universitaria en Coordinacion con otras Dependencias

= Cursos de Guitarra Infantil

<\ UNIVERSIDAD
b DEL NORTE

BIENESTAR ORGANIZACIONAL

= Areas Estratégicas — Desarrollo Humano y Familiar

* Programa — Formacion de Cultura Audiovisual
*  Cine Club Infantil y Juvenil “La Lémpara Magica”
+ Cinemateca del Caribe

+ Programa — Crecimiento Personal
* Ser Feliz— Adultos
+ Punto de Encuentro
= Conozcamos Nuestra Caja de Compensacion Familiar
* Curso Taller para Familias Gestantes
*  Ser Feliz - Adolescentes
*  Cursos de Informdtica
* Curso de Inglés Junior
«  Estimulacién Adecuada para Hijos(as) entre 18y 72 Meses
* Club de Ciencias Para Hijos{as) entre 6 y 12 Afios.

14/03/2016
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BIENESTAR ORGANIZACIONAL

» Areas Estratégicas— Desarrollo Humano y Familiar
* Programa— Retiro Activo y Feliz
— Circulo de Oro para el Retiro Activo y Feliz

— Uninortefios por Siempre

Al UNIVERSIDAD
prbw DEL NORTE

BIENESTAR ORGANIZACIONAL

* Areas Estratégicas— Desarrollo Socio Econémico
* Programa— Mejoramiento de las Condiciones de Vida

* VentaSimbodlica a Trabajadores(as) de Activos Fijos Dados de Baja -
VARIOS

* VentaSimbodlica a Trabajadores(as) de Activos Fijos Dados de Baja—
COMPUTADORES

= Asesoriay Seguimiento para la Obtencion del Subsidio de Vivienda.
* Donacion a Entidades Externas de Activos Fijos Dados de Baja.

= Donacion a Estudiantes de Uninorte de Activos Fijos Dados de Baja.

14/03/2016
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