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INFORME JUSTIFICATORIO DE
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2020

Y REPORTE DE VALORES DE LOS
DERECHOS PECUNIARIOS.

La Universidad del Norte, en pro del cumplimiento de su objeto misional y en consonancia con
lo establecido en el articulo 122 de la ley 30 de 1992 y en virtud de lo ordenado en la Resolucion
19591 del 27 de septiembre de 2017, que modifica la Resolucién 20434 de 2016, emitida por el
Ministerio de Educaciéon Nacional, se permite dar a conocer los factores que justifican
objetivamente el incremento en el valor de las matriculas de Pregrado, Posgrado como otros
derechos pecuniarios.
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ELEMENTOS JUSTIFICATORIOS DEL INCREMENTO DE LOS
DERECHOS DE MATRICULA Y OTROS DERECHOS PECUNIARIOS
PARA EL ANO 2020

En Uninorte se cultiva permanentemente una cultura de autoevaluacion. Comprometerse
con las responsabilidades plasmadas en el plan de mejoramiento continuo, que facilita el
cumplimiento de los requisitos de autoevaluacién demandados para el proceso de registro
calificado y de acreditacion en alta calidad, ha garantizado el crecimiento histérico de esta
institucion. En ese sentido, el primer llamado que ha hecho el rector Adolfo Meisel Roca es
a “cada dia ser mejores, ser una universidad de excelencia, con muy buenos estudiantes,
profesores e infraestructura”.

Bajo su rectorado, la Universidad del Norte ha reafirmado su compromiso con la excelencia
académica, la planeacidn estratégica, la investigacion, la gestiéon administrativa, asi como el
impacto de los proyectos orientados al bienestar y la proyeccién social para el desarrollo de
la region.

[gualmente es una institucion emblematica de la ciudad, cuyo impacto fundamental es a
través de su principal producto: los profesionales que dejan una huella enorme sobre la
ciudad, la region Caribe y el pais.

Las cinco areas estratégicas que enmarcan nuestro plan de desarrollo 2018-2022:
excelencia académica, liderazgo, impacto del conocimiento y proyeccién social, campus
atractivo y sostenibilidad institucional, y universidad incluyente, han mostrado una gestion
con logros importantes.

Muestra de ello es el desarrollo continuo de la planta fisica, la inauguracién de la Beca
Excelencia Deportiva (dirigida a deportistas activos de alto desempefio), el certificado como
empresa familiarmente responsable (EFR), la participacién de Uninorte en la serie el “Poder
de los Centennials” por nuetro liderazgo académico y el haberse convertido en la primera
universidad con el sello de sostenibilidad del Incontec. Ademas, los reconocimientos
realizados a personajes que son parte fundamental de la historia del Caribe, como la casa de
estudios que llevara el nombre de Alfredo Correa de Andreis, la sala de la Rectoria Meira del
Mar o la entrega de la Medalla Sol del Norte al profesor Ramén Illan Bacca.

Uno de los nuevos caminos trazados por la institucion ha sido el programa Uninorte Social,
que pone el conocimiento de nuestro capital humano al servicio de los municipios de Santa
Lucia y Manati para ayudar a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Estos son solo
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algunos de los logros que reflejan el compromiso institucional con la presencia y formacion
integral en la sociedad.

EXCELENCIA ACADEMICA

Uno de los grandes logros en el area de excelencia académica, la formacién integral y el sello
institucional fueron los muy buenos resultados que tuvimos en la Pruebas Saber Pro, que
permitieron a la Universidad del Norte estar entre las 7 mejores universidades del pafs, tras
subir 4 puntos y mejorar en cinco posiciones. El 92 % de los programas académicos se
ubican en las mejores ocho posiciones en el pais, y los programas de Matematicas e
Ingenieria Electrénica tuvieron el mejor promedio global.

PREGRADO Y POSTGRADO

En pregrado, el cumplimiento de la poblacion fue satisfactorio, con el ingreso de las nuevas
cohortes de Lenguas Modernas y Cultura, y 444 estudiantes al programa Generacion E que
impactaron positivamente el crecimiento de becarios, con un total de 5.432, equivalente al
40 % de la poblacién total.
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Posgrado En posgrados, la Universidad del
2019 — | Semestre 2019 — | Semestre Norte tuvo una poblacion de 2.423
estudiantes y se dio la apertura a tres
funcionamiento funcionamiento nuevos programas (Especializaciéon en
15 doctorados 15 doctorados Direccionamiento Estratégico
51maestrias 51 maestrias Empresarial, Maestria en Periodismo y

57 especializaciones 58 especializaciones

Maestria en Pedagogia Social).

Enfocados en los altos niveles de formacidén, se fortalecié el programa de becas para
doctorado con fondos del Sistema General de Regalias, y se convirtié en la primera
universidad privada del pais con el mayor nimero de becas del programa Bicentenario.

(®) coLcienciAs Uninorte primera universidad privada @ El conocimiento | goleiencias %’GR
beens con el mayor numero de beneficiarios es de todos Sttams Ganerl daagalios
BICENTENARIO 2019 Becas de Excelencia Doctoral Uninorte en las convocatorias de Maestrias y Doctorados
R - 67% de los cupos de maestrias y doctorados

en el Atldntico
49% de |os cupos de maestria en la Guajira.

INVESTIGACION Y CONSULTORIA

Los esfuerzos en investigacion permitieron la realizacién de importantes proyectos
dirigidos hacia la innovacién tecnoldgica y social. Se destacaron las alianzas universidad-
empresa con compafias como Gases del Caribe, Legrand o Mon6meros, que generaron
desarrollo, asi como un gran proyecto para La Guajira con fondos de la Unesco y el Ministerio
de Cultura.

En Consultoria, se llevaron a cabo mas de 60 proyectos a nivel nacional e internacional. Se
destaco el liderazgo institucional frente al tema de salud publica en diferentes ciudades de
la Costa, orientado a los derechos y a la proteccién de mujeres y nifias provenientes de
Venezuela, frente a la violencia de género.
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FORMACION INTEGRAL

La universidad fortalecié su planta profesoral con 545 nuevas plazas, y continué aumentado
el nimero de profesores con formacion doctoral, para un total de 57 % (308 doctores).

Se dio inicio a la Catedra Julio Mario Santo Domingo, espacio académico para reconocer el
liderazgo y tradiciones de nuestros empresarios del Caribe colombiano. Se creé también en
el segundo semestre la Catedra de Actualidad Colombiana, electiva que permite a los
estudiantes formarse en todos los temas de economia, parte social y politica.

Adicionalmente, se llevaron a cabo actividades de bienestar y apoyo académico que
fortalecieron ésta area estratégica, tales como:

PROMOCION DEL BIENESTAR INTEGRAL

uninorte
Estrategias alimentacidon CC}m li:l)sl
y nutricion - aable

v Formacién y acompafiamiento en salud integral
v’ Oferta saludable en el campus
¥' 526 estudiantes beneficiados con auxilios de alimentacién

RECURSOS DE APOYO ACADEMICO - BIBLIOTECA

* Navegacion intuitiva
NUEVO * Acceso por tipo de usuario
SITIO WEB - mejor visibilidad de recursos para investigacion

ACCESD RAPIDO, CLARD ¥ FACIL.

* Facilidad acceso a bases de datos bibliograficas

946 talleres en competencias informativas estudiantes y
profesores:
Mads de 10.400 participantes.
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LIDERAZGO

Dentro de los logros destacados del area de liderazgo se destaca el disefio e inicio del centro
de pensamiento “José Ignacio Pombo” y de la “Sociedad de Debate”, como espacios para el
desarrollo de competencias ciudadanas, el andlisis y la expresion oral. Igualmente, se dio
inicio al programa internacional en innovacion, negociacién y habilidades gerenciales en
alianza con la Universidad Ramon llull - Salle, Barcelona donde se destaca actividades de
liderazgo personal, liderazgo y desarrollo de equipos, negociacién eficaz, innovacion,
comunicacién interpersonal y gestion de conflictos.

Seguimos trabajando en la consolidacion de estrategias de sostenibilidad ambiental,
orientadas a la utilizacién eficiente de los recursos. El resultado de todas estas estrategias
se ve reflejado en el nimero de acreditaciones, los rankings nacionales e internacionales de
universidades privadas y los premios obtenidos, como el séptimo mejor lugar para trabajar
en Colombia, del Great Place To Work, o el maximo galardén en la categoria Sin Animo de
lucro de la Federaciéon Colombiana de Gestion Humana.

INTERNACIONALIZACION

Entre los logros de la dimensién internacional, se cumplieron por encima del 100 % todos
los indicadores de movilidad internacional. Ademas, se lograron 229 becas institucionales
para movilidad internacional y 25 con socios internacionales. Este afio se ejecutaron 300
convenios internacionales, de los cuales 36 son nuevos con importantes instituciones de
Francia, Alemania, Espafia, Reino Unidos, Australia, Portugal, Estados Unidos, Bolivia,
México, Chile y Argentina.

3 nuevos convenios de Cooperacion 4 nuevos convenios de doble titulacién

* Divisién de Ingenierias * Escuela de Negocios
* Eastern Washington 3¢/ Eastern Washington University || " Queensland University of Technology ¥ Université Paris Est-
University para el para la Maestria en Ing. Créteil Val de Marne
Departamento de Musica. UNIVERSITY o Administrativa. para los programas de
* University of South Florida SRR * Divisién de Humanidades y Ciencias Administracion de
y University of Alabama ey o Sociales Empresas y Negocios
para movilidad y apoyo al = ||+ Université de Poitiers para el Internacionales.
Programa de espafiol para ALABAMA Dactorado en Ciencias Sociales.
Extranjeros. ¥" Université Paris Est-Créteil Val de
Marne para la Mae. Desarrollo Social.
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i “EUTSpa
ALEMANIA Westedra

4‘*‘5 INVITADO DE HONOR Europa

+ de 10.000 asistentes

Mas de 311 encuentros académicos en 63 eventos

Del 26-30 de Agosto
602 conferencistas, musicos, e invitados nacionales e -
internacionales 4760 asistentes

+ de 500 jovenes participaron en la International Student Fair 166 conferencistas

Mas de 130 noticias originadas desde la Universidad Representantes de 16 paises
104 conferencias, paneles y/o foros

Tondencia nacional omo reproducciones 33 eventos académicos
de #CatedraEuropa uol streaming conclerto | ‘
EuroCaribe
@ +68.263 visitas &
a la comunidad CE2019

@

IMAPCTO DEL CONOCIMIENTO Y PROYECCION SOCIAL

Los principales logros a destacar en ésta area estratégica, es el lanzamiento e inicio del
programa “Uninorte Social”, como una iniciativa de la Universidad para apoyar el desarrollo
sostenible de los municipios del departamento del Atlantico: Manati y Santa Lucia. El
programa establece como objetivos especificos:

e Impulsar las capacidades locales de las comunidades a través de procesos de apoyo
de aprendizaje conjunto y sentido de comunidad, por medio de la planeacién y
ejecucion de proyectos que respondan a las necesidades locales.

e Apoyar en la construccion de tejido social, tanto en la comunidad territorial como en
la Universidad en favor del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Identificar y promover oportunidades de generacion de nuevo conocimiento
territorial, en ambos territorios, para el ejercicio investigativo de la Universidad.

e Promover la participacion activa de los diversos grupos sociales en la consolidaciéon
de nuevas y mejores oportunidades para que las comunidades puedan establecer
mecanismos con el fin de superar la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad (Pnud).
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Adicionalmente, se fortaleci6 la puesta en marcha del programa de Desarrollo Psicoafectivo
y Educacion Emocional - PISOTON, a través del cual, de manera ltidica se promueve la salud
emocional y el desarrollo integral de la infancia. En éste afio se lograron atender 1.138 nifios
y nifias, tal como se puede apreciar a continuacién:

v%
o, PISOTON
P ettt Resultados 2019
1.138 Nifos y nifias VI Seminario Internacional de
Desarrollo Psicoafectivo y [ ién Emocional
589 familias beneficiadas : 7% { T AISTOR
558 agentes formados en el diplomado Programa Pisotén TRASCENDEN

251 familias formadas en curso de fortalecimiento familiar
151 instituciones
9 ciudades y municipios

) seuesma CETEX
“i FAMILIAR -.L,,m_-.,..ﬂ.m &
}( ' ~y Instalacion del evento a cargo del rector, Dr. Adolfo Meisel Roca; la
NDACON mb H Casa Viceministra de Educacidn Preescolar, Basica y Media, Constanza
§ ENTRETEJENDO Co a"anqu,"a | Luker Alarcén, y el Consejero de Estado, German Bula.

Q FUNDACION
\> MARIO SANTO DOMINGO

Homenaje realizado a los maestros,
agentes educativos y cuidadores que
acompafian a los nifios y nifias en su
proceso de desarrollo,
potencializacién y formacidn.

+ Mas de 1000 asistentes

CAMPUS ATRACTIVO Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

El area de campus atractivo y sostenibilidad institucional ha sido una prioridad presente y
futura para la Universidad. Por ello nuestras acciones académicas y administrativas en las
dimensiones econdmica, social y ambiental, estdn basadas en los principios del pacto global
y del bien gobierno universitario.

Durante el afio, se realizaron actividades dirigidas a los estudiantes y funcionarios de la
comunidad universitaria, como la Semana Iberoamericana de la Sostenibilidad, evento que
se lleva a cabo de manera simultanea en instituciones y empresas de 22 paises. I[gualmente
se encuentran en marcha proyectos como:

e FEcocampus
e Biodiversidad y servicios de los ecosistemas
e Manejo de Residuos Sélidos
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e Ahorro y uso eficiente de la energia

Semana por la Sostenibilidad -
e Uso eficiente del agua + de 90 actividades académicas, Erasmus+
. ) culturales, deportivas y
e Movilidad Sostenible concursos.
e Desarrollo de la Planta Fisica +de 5.100 participantes entre || Se recibi6 aprobacion de
. estudiantes, fu_m':lonarms, la propuesta del
e Siembra de arboles Robles docentes y visitantes. proyecto “Change the
: Climate: Assuring the
Amarillos Quality of Environmental
e Gira Verde - & Strategies in Latin-
. . P d lidad American Higher
¢ Instituto de Desarrollo Sostenible _Frograma de movilida Education QUALENV”
Subete al bus de la movilidad .
e (Consumo responsable / du Nord. sostenible

Dentro de éste capitulo, es importante

destacar la contribucién de la Universidad

en el fortalecimiento sostenido del Programa de Becas y Apoyo Financiero, a través del cual
se ha podido contribuir a disminuir la brecha existente en materia de educacién superior
entre los ocho departamentos y los diversos grupos sociales y étnicos que componen esta
importante parte del pais.

A través del programa se han otorgado becas completas o parciales, auxilios y soluciones de
financiamiento para el pago de matriculas en pregrado y la manutencién durante su carrera.
Y esta dirigido a beneficiar a bachilleres talentosos recién graduados, egresados de colegios
publicos o privados de la regidn, que aspiran ingresar por primera vez a la universidad y
cuyas familias no cuenten con los ingresos suficientes.

El programa ha funcionado con recursos de diversas fuentes: recursos del fondo patrimonial
de la universidad; recursos provenientes de los excedentes operacionales anuales de la
universidad generados a través de sus unidades de servicio y de las donaciones recaudadas
a través de campafias anuales aportados por empresas, egresados, funcionarios y amigos.

Es asi como, ademas de las estrategias institucionales implementadas para velar por el buen
manejo y administracion de los recursos econémicos propios y aportados por externos para
propiciar el acceso de mas bachilleres, la universidad ha fortalecido en torno al Programa
de Becas, un modelo pedagdgico integral dedicado a propiciar la retencion, permanencia y
éxito del estudiante beneficiario. El sistema incluye apoyo para su desempefio académico,
su crecimiento personal, su bienestar integral, proyeccién internacional y posterior
insercion laboral. Para ello se ha dispuesto una serie de indicadores que permite determinar
la sustentabilidad del programa, el seguimiento oportuno al desempefio de los jévenes y
visionar el futuro del programa en nuevas y mejores acciones que conduzcan a movilizar
mas recursos mediante mas donaciones, y con ello brindar mas oportunidades a jovenes
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talentosos. Evidencia de ello, son los 5.432 estudiantes becados durante el primer semestre
del afio y 5.317 estudiantes en el segundo, la nueva beca de excelencia deportiva y los 23
convenios de movilizacién de recursos y nuevas alianzas establecidas durante el afio.

Adicionalmente, se destacan los siguientes hechos y reconocimientos:

Grupo = »

Bancolombia™ 30 i %

R (OESIEEY Y conTREEbUte Certificacién en Responsabilidad
Social Empresarial por parte de

Escuela de Sostenibilidad de Bancolombia lanza . WORLD CONFEDERATION OF

docuserie web ‘El poder de los centennials’ Sello de Sostenibilidad en la BUSINESSES

categoria Evolucion a Uninorte,
primera institucion educativa en
recibir esta certificacion.

fidolfo
mmsm

—

P
'\}a‘ 4

L]
Premio Colombiano .
de Sostenibilidad —&—
a las Buenas Practicas Laborales __.'—_'C o— I S ' N

= =

Otorgado por la Federacian
Colombiana de Gestién Humana Primera universidad colombiana en

- ACRIP Nacianal. en alianza con hacer parte de la Red Internacional de
el Centro RS Campus Sostenibles

Reconocimiento  Embajador

Ciclo Siete por el compromiso
sz ACR'P .. : en la implementacion de
a.‘N ACIO N AL # GEMAS estrategias de  desarrollo

1er Puesto en categoria Organizacion sostenible y la concientizacion
Ambiental, otorgado por Ultracem — CRA. de la comunidad
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Este afio se realizaron grandes proyectos que benefician a toda la comunidad universitaria

los mas importantes son:

Nuevos proyectos en operacion
Programa de bancas en el campus

=

La Esquina. Nuevo
servicio du Nord.

Modernizacién de oficinas

Bodega libros biblioteca Karl

C. Parrish Jr.
= T Financiamiento

Estudiantil

Dir. Admin. Posgrados en
Derecho, Ciencia Pol. y

Rel. Intern. ——r—

Laboratorios 1y 2 -
Instituto de Idiomas

4,

g e |
uevos banos: Zona multiple
Departamento de Ciencia Pol. y Relaciones

estudiantes Il
Internacionales; Humanidades y Filosofia
?iI

i &=L

Proyectos en construccion
Casa de estudio: Alfredo

Puesta en operacion: Enero 2020
El Contenedor. Nuevo Laboratorio de composicién

y produccion musical

Fuente de la Rectitud,

Edificio Mario Santo
Domingo Correa de Andreis Alegria y Verdad L.
. . . ook Aol servicio du Nord.
Puesta en operacion: Puesta en operacion: Puesta en operacion: -
Il Semestre 2020 | Semestre 2020 Enero 2020

Sala amiga de la
lactancia materna
3

% Sala

delalactaoncia

P

Asi mismo seguimos trabajando en la consolidacion de estrategias de sostenibilidad

"
-

ambiental orientadas a la utilizacién eficiente y consciente de los recursos.
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UNIVERSIDAD INCLUYENTE

Uninorte Incluyente, se ha concebido como un programa que promueve el acceso,
permanencia y graduacion de los grupos poblacionales vulnerables, de igual forma
propende por una universidad que potencie, valore y respete la diversidad.

Desde ésta linea estratégica de la Universidad en el plan de desarrollo 2018-2022 se ha
determinado este programa de manera transversal y como parte de la filosofia institucional,
partiendo de la premisa de una universidad para todos, que contribuya con el modelo
educativo incluyente, a crear una comunidad universitaria de estudiantes, docentes y
funcionarios abiertos a la inclusién y la diversidad para una sociedad mas justa y equitativa.
Durante el afio 2019, se llevaron a cabo actividades con estudiantes como:

Actividades con estudiantes

* Dia Uninorte Incluyente con 8 conferencias, eventos y ﬂniﬂ'ﬂ%:
espacios de abordaje de la inclusién.

*+ Didlogo con Deirdre McCloskey, economista e
historiadora norteamericana.

* Concurso y EnVivo con Fundown Caribe. !

+ Semana de la Afrocolombianidad: “Mas que un color de piel”.
* 1ler encuentro regional de universidades por la discapacidad de la
Red de Instituciones de Educacion Superior para la Discapacidad. =5

* Jornada un Fincho para la Inclusion en el centro comercial VIVA.
. . . i Congreso
+ Congreso Mundial de Bienestar realizado en Cartagena. | Mundial ce
* Conferencia “el orgullo de lo que somos” con el egresado Héctor
Quintero.

Para el 2020 disefiamos un presupuesto que permitira el cumplimiento de nuestros grandes
objetivos estratégicos. Tenemos altas expectativas para el nuevo afio que vendra cargado de
retos, y con rectitud, alegria y verdad trabajaremos juntos en la construccién de una
universidad que conduzca al mejoramiento de la calidad de vida de nuestra sociedad.
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PRINCIPALES RETOS Y ESTRATEGIAS QUE LA UNIVERSIDAD TIENE DISPUESTO
PARA EL 2020

Nuestro presupuesto 2020 bajo el lineamiento de nuestro rector el Dr. Adolfo Meisel, estara
centrado en fortalecer los ejes estratégicos institucionales: Excelencia Académica,
Liderazgo, Impacto del conocimiento y proyeccién social, Campus atractivo y sostenibilidad
institucional y Universidad Incluyente, para el cumplimiento de estos se trabajaran las
siguientes estrategias:

1. Areas de excelencia académica
e Productividad intelectual.
e Modernizacidén y actualizacion de laboratorios
e (Categorizacion grupos de investigacion.

2. Disefio, viabilidad y nueva oferta de programas de

EXCELENCIA Pregrado y Posgrado.

ACADEMICA 3. Reforma curricular para fortalecimiento de artes, deporte

y cultura.
4. Modelo de educacion virtual para nuevos programas.

5. Internacionalizacién en casa (catedras internacionales y
movilidad).

6. Fortalecimiento calidad académica.

1. Programa de liderazgo para estudiantes Juan José Nieto.

2. Centro de pensamiento José Ignacio de Pombo y Programa
de debate.

3. Casa Grande Caribe: Espacio de dialogo y reflexion
permanente.

4. Catedra de actualidad Colombiana.

LIDERAZGO

5. Catedra Julio Mario Santo Domingo y serie Orgullo Caribe
(Primer capitulo Julio Mario Santo Domingo).

6. Mejoramiento de habilidades comunicativas - lecto
escritura Programa “El Poder de la Lectura”.
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CONOCIMIENTO Y
PROYECCION SOCIAL

CAMPUS ATRACTIVO Y
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

7. Revision de variables de empleabilidad de egresados,
emprendimiento y retorno a la inversién de programas de
pregrado.

1. Uninorte social: Manati y Santa Lucia

2. Centro de objetivos de desarrollo sostenible para América
Latina y el Caribe.

3. Participacion en proyectos de investigacion de impacto.

1. Dotacion de equipos y mobiliarios Edificio Mario Santo
Domingo.

2. Dotacién de equipos y mobiliarios Casa de estudio Alfredo
Correa de Andreis.

3. Nuevos espacios deportivos: Piscina, gimnasio, sala de
meditacidn, sala de danzas y mejoramiento cancha de futbol.

4. Disefio arquitectonico e ingenieria de detalle Jardin
Infantil.

5. Disefio arquitecténico Paso peatonal a desnivel.
6. Plan maestro de desarrollo fisico e infraestructura.

7. Teatro.
8. Contingencia y continuidad académica.

9. Crecimiento posgrados, alianza MEN y proyectos regalias
e Nuevos cupos de beca convocatoria Bicentenario y

Regalias.
10. Proyecto salud mental
e Acompafiamiento psicoldgico, psiquiatrico
estudiantes.

11. Innovacion en servicios

¢ Implementaciéon modelo de innovacién en la gestiéon
administrativa y de apoyo.
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12. Sistema de Control interno y gestion del riesgo.
e (odigo del buen gobierno.
e Programa ética y transparencia.
e Comité de control interno.

CAMPUS ATRACTIVO Y
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL 14. Analisis predictivo de la desercion.

13. Andlisis demografico y proyeccién de la demanda.

15. Plan maestro de desarrollo tecnolégico.

e Asistente virtual.
e Inteligencia de negocios.
e Andlisis institucional de riesgos.

1. Accesibilidad en el campus.

2. Acceso a la educacién y programa PISOTON.

UNIVERSIDAD 3. Inclusion laboral.
INCLUYENTE 4. Estudio proyecto Universidad de los nifios.

5. Inclusién educativa (programa de becas y educacién para
toda la vida).

De acuerdo con acta No 635 de Octubre 30 de 2017, el Consejo Directivo aprobd por
unanimidad que las matriculas y otros derechos pecuniarios se incrementen 2 puntos por
encima de la inflacién proyectada a diciembre de 2019 (3.7%), lo que equivale igualmente
a 1.84 puntos por encima de la inflacién 12 meses a octubre 31 de 2019 (3.86%), es decir
que se autorizo un incremento de 5.7% para todos los estudiantes de los programas de
pregrado, postgrado e idiomas (contamos con incrementos diferenciales por programa,
atendiendo a las condiciones especificas de cada uno, en términos de calidad,
requerimientos académicos, resultados de acreditacion, recomendaciones de pares,
demanda, capacidad instalada, cupos y costos asociados al programa).

Para los estudiantes nuevos del programa de Medicina de la Divisidn de Ciencias de la Salud
el valor de la matricula sera de $17.605.500, con el fin de contar con un valor que soporte
su estructura de costos, la inversién en laboratorios y los compromisos con los convenios
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docente asistenciales con los sitios de practica médica, en especial con nuestro Hospital
Universidad del Norte.

Es asi como se han publicado, en nuestro portal web institucional, ademas de la presente
justificacion, el comunicado en el que se informa a la comunidad estudiantil el incremento
estipulado para el valor de la matricula y demas conceptos, dando cumplimiento de lo
solicitado en la Resoluciéon 19591 del 27 de septiembre de 2017.

Los incrementos en los derechos pecuniarios permitiran iniciar y avanzar en el
cumplimiento del nuevo Plan de Desarrollo 2018-2022, acorde con las expectativas de los
estudiantes y los mas altos estandares nacionales e internacionales de excelencia en torno
alos ejes institucionales sobre los cuales la Universidad fundamenta sus areas estrategias.
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ACTO ADMINISTRATIVO INCREMENTO VALORES UNITARIOS DE
MATRICULA Y OTROS DERECHOS PECUNIARIOS DE LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSTGRADO ANO 2020.

UNIVERSIDAD
DEL NORTE

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA UNIVERSIDAD DEL NORTE

CERTIFICA

Que los miembros del Consejo Directivo en sesion del 28 de octubre de 2019,
como consta en acta No. 652, estudiaron y aprobaron por unanimidad el
incremento de matriculas y otros derechos pecuniarios para la vigencia 2020

Que el incremento autorizado de la matricula de todos los estudiantes de los
programas de pregrado, posgrado e idiomas y otros derechos pecuniarios fue
en promedio de 2 puntos por encima de ia inflacion proyectada a diciembre 31
de 2019, en 3.7%. Para el caso de los estudiantes admitidos a primer curso de!
programa de Medicina, el incremento establecido fue de la inflacion mas 3
puntos. Como anexo del acta quedaron individualizados los incrementos para
cada uno de los programas

Se expide la presente certificacion a los tres (03) dias del mes de diciembre de
dos mil diecinueve (2019)

CARLOTA FERNANDEZ K ALEKSEmRERA
Secretaria Consejo Directivo Secretario General

« Km 5§ via Paaro Colombla » Apartados Abreos 1566-51820 » Conmutador PEX <57 53306509 « Fax  +57 53598852 « Ares Metrnpoltans o Barranguila ColomBia « waw uminerts 8oy o
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VALOR OTRO DERECHOS PECUNIARIOS

CONCEPTO VALOR $
Certificados 15,540
Inscripcion Pregrado 136,400
Inscripcion Posgrado 174,400
Supletorio Pregrado 91,300
Supletorio Posgrado 127,300
Inglés Pregrado Otros Programas 1,018,300
Inglés Pregrado Medicina y Odontologia 1,242,700
Preparatorio de Derecho 154,300

VALORES DE MATRICULA PROGRAMAS DE PREGRADO

X SEM EN
PROGRAMA 1 SEM I-UISEM  IV-VSEM VI-VIISEM VI-IXSEM o o

Administracion |, 1,g4 10,028,200 9,933,900 9,933,900 9,933,900 9,933,900

de Empresas

Psicologia 7,457,200 7457200 7,387,200 7,387,200 7387,200 7,387,200

Derecho 8,358,100 8358100 8,279,600 8,279,600 8,279,600 8,279,600

T 10,361,900 10,361,900 10,264,400 10,264,400 10,264,400 10,264,400

Industrial

Ingenieria 8,452,300 8452,300 8372800 8,372,800 8372,800 7,779,400

Eléctrica

Ly i 9,633,900 9633900 9,543,400  9,543.400 9543,400 9,543,400

Electronica

Ingenieria de 8,452,300 8452,300  8372,800 8,372,800 8372,800 8,372,800

Sistemas

LR i 8,452,300 8452300 8,372,800 8,372,800 8372,800 8,372,800

Mecanica

Ingenieria Civil 8,452,300 8452300 8372800 8,372,800 8372,800 8,372,800

Medicina 17,605,500 17,440,500 16,711,200 15864900 15864900 15,864,900

ggg‘;‘“cacwn 7,457,200 7457200 7,387,200 7,387,200 7387,200 7,387,200

Licenciatura en

Pedagogia 5419,100 5419100  5419,100 5,419,100 5419100 5,419,100

Infantil

Enfermeria 5.124,200 5124200 5,124,200 5,124,200 5124200 5,124,200

Economia 7,816,500 7816500 7,816,500 7,816,500 7816500 7,816,500

Relaciones 7,891,400 7.891,400 7,891,400 7,891,400 7891400 7,891,400

Internacionales
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RIEHD 10,249,800 10,249,800 10,249,800 10,249,800 10,249,800 10,249,800
Industrial

Negocios 11,159,900 11,159,900 11,055,000 11,055,000 11,055,000 11,055,000
Internacionales

Diseiio Grafico 8,307,800 8,307,800 8,307,800 8,307,800 8,307,800 8,307,800
Mateméticas 5,077,200 5,077,200 5,077,200 5,077,200 5,077,200 5,077,200
Lz LollE 8,201,100 8,201,100 8,201,100 8,201,100 8,201,100 8,201,100
y Gobierno

Miisica 8,385,200 8385200 8385200 8,385,200 8385200 8,385,200
Arquitectura 10,348,000 10,348,000 10,348,000 10,348,000 10,348,000 10,348,000
Contaduria 4,947,600 4,947,600 4,947,600 4,947,600 4,947,600 4,947,600
Publica

il 4,307,500 4307,500 4,307,500 4,307,500 4,307,500 4,307,500
Humanidades

Odontologia 12,051,300 12,051,300 12,051,300 12,051,300 12,051,300 12,051,300
Geologia 8,300,800 8,300,800 8,300,800 8,300,800 8,300,800 -
Licenciatura en - - - 4,986,900 4,986,900 -
Filosofia

el - - - 4,986,900 4,986,900 -
Matematica

Lenguas

Modernasy 7,891,400 7,891,400 - - - -
Cultura

VALORES DE MATRICULA PROGRAMAS DE POSGRADO ‘

PROGRAMA VALOR $
- Doctorado en Administracion de Empresas 37,844,550
- Maestria en Administracion de Empresas 31,537,140
- Maestria en Mercadeo 31,537,140
- Maestria en Negocios Internacionales 31,537,140
- Especializacion en Direccion Estratégica Empresarial (valor afio) Sta Marta 19,365,030
- Doctorado en Ingenieria Mecanica 13,645,510
- Doctorado en Ingenieria Industrial 13,645,510
- Doctorado en Ingenieria de Sistemas y Computacion 13,645,510
- Doctorado en Ingenieria Civil 13,645,510
- Doctorado en Ingenieria Eléctrica y Electronica 13,645,510
- Maestria Gobierno de tecnologia Informatica 13,097,700
- Maestria Ingenieria Administrativa 13,097,700
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- Maestria Ingenieria Civil

- Maestria Ingenieria de Sistemas

- Maestria Ingenieria Electronica

- Maestria Ingenieria Industrial

- Maestria Ingenieria Mecanica

- Maestria Telematica y Telecomunicaciones

- Maestria Ingenieria Ambiental

- Maestria Ingenieria Eléctrica

- Maestria Ingenieria de Procesos

- Especializacion en Gerencia de Tecnologias de Informacion (valor afio)
- Especializacion en Ingenieria de Software (valor afio)

- Especializacion en Transformacion Digital (valor aiio)

- Especializacion en Seguridad de la Informacidn (valor afio)
- Doctorado en Ciencias Biomédicas

- Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas

- Maestria en Salud Publica

- Maestria en Epidemiologia

- Maestria en Seguridad y Salud en el trabajo

- Maestria en Epidemiologia Clinica

- Maestria en Enfermeria

- Especializacion en Enfermeria: Cuidado Critico del Adulto
- Especializacion en Enfermeria: Cuidado Neonatal

- Especializacion en Salud Familiar y Comunitaria

- Especializacion en Ergonomia (valor afio)

- Especializacion en Psiquiatria (valor afo)

- Doctorado en Psicologia

- Doctorado en Ciencias Sociales

- Doctorado en Comunicacion

- Doctorado en Economia

- Maestria en Desarrollo Social

- Maestria en Psicologia

- Maestria en Comunicacion

- Maestria en Economia -Investigativa

- Maestria en Economia -Profundizacion

- Maestria en Trastornos Cognoscitivos y del Aprendizaje

- Maestria en Cooperacion Internacional y gestion de Proyectos

13,097,700
13,097,700
13,097,700
13,097,700
13,097,700
13,097,700
13,097,700
13,097,700
13,097,700
24,147,670
24,147,670
24,147,670
24,147,670
12,977,580
11,981,220
11,981,220
11,981,220
11,981,220
12,535,300

7,154,620

6,003,160

6,003,160

6,003,160
19,491,600
32,721,540
13,274,870
13,941,770
13,274,870
13,941,770
10,524,710
10,361,720
10,154,130

9,802,820
13,070,420

9,772,260

9,772,260
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- Maestria en Desarrollo Organizacional y Procesos Humanos
- Maestria en Filosofia

- Maestria en Historia

- Maestria en Periodismo

- Especializacion en Psicologia Forense

- Especializacion en Arqueologia

- Doctorado en Derecho

- Maestria en Derecho

- Maestria en Derecho del Comercio

- Maestria en Derecho Publico

- Maestria en Ciencia Politica y Gobierno

- Maestria en Negociacion y Manejo de Conflictos

- Maestria en Derecho Ambiental

- Maestria en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social
- Maestria en Relaciones Internacionales

- Especializacion en Derecho Comercial

- Especializacion en Derecho Penal

- Especializacion en Seguridad Social

- Especializacion en Negociacion y Manejo de Conflictos
- Especializacion en Tributacion

- Especializacion en Derecho Laboral

- Especializacion en Derecho Publico

- Especializacion en Derecho de Sociedades

- Especializacion en Responsabilidad y seguros

- Especializacion en Derecho civil y Familia

- Especializacion en Gobierno y Politicas Publicas

- Especializacion en Derecho Ambiental, Territorial y Urbanistico
- Especializacion en Derecho Administrativo

- Especializacion en Derecho Constitucional

- Especializacion en Derechos Humanos

- Especializacion en Tributacion Sta Marta

- Especializacion en Derecho Comercial Sta Marta

- Especializacion en Derecho Laboral Sta Marta

- Especializacion en Derecho Publico Sta Marta

- Doctorado en Educacion

- Maestria en Educacion

9,772,260
6,957,650
8,022,450
9,772,260
9,282,080
9,360,120
13,915,310
11,064,920
11,064,920
11,064,920
11,064,920
11,064,920
11,064,920
11,064,920
9,772,260
10,236,760
10,316,330
10,316,330
9,306,340
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
9,177,700
7,801,010
7,801,010
7,801,010
7,801,010
11,596,380
7,882,370
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- Maestria en Educacion Mediada por Tecnologias 7,094,140
- Maestria en Pedagogia Social 7,094,140
- Maestria en la Ensefianza del Ingles 8,003,950
- Especializacion en la Ensefianza del Inglés 8,003,950
- Especializacion en la Ensefianza del Inglés Sta Marta 6,709,300
- Doctorado Ciencias del Mar 10 SMLMV
- Doctorado en Ciencias Naturales 11,509,500
- Maestria en Matematicas 7,882,370
- Maestria en Estadistica Aplicada 7,882,370
- Maestria en Fisica Aplicada 7,882,370
- Maestria en Ciencias Naturales 7,882,370
- Maestria en Urbanismo y Desarrollo Territorial 10,018,620
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PLANILLA S - REPORTE DE VALORES DE MATRICULA Y OTROS DERECHOS PECUNIARIOS.

CODIGO SNIES PERIODO VALOR PORCENTAJE DE VALOR NUMERO DE VALOR MATRICULA ESTIMADO INGRESOS
IPC AUTORIZADO CON INCREMENTO

PORCENTAJE DE

S HMASEINCRESOS INCREMENTO POR ENCIMA

CON IPC AUTORIZADO

DIFERENCIA VALOR
INCREMENTADO

PROGRAMA ACADEMICO MATRICULA INCREMENTO MATRICULA ESTUDIANTES

ACADEMICO ARNO 2020 DE LA IES ANO 2019 (3.86%) DE LA IES DEL IPC AUTORIZADO
1272 1 10,028,182 5.7 9,487,400 190 9,853,614 1,872,186,660 1,905,354,580 33,167,920 1.84
1272 2 10,028,182 5.7 9,487,400 168 9,853,614 1,655,407,152 1,684,734,576 29,327,424 1.84
1272 3 10,028,182 5.7 9,487,400 153 9,853,614 1,507,602,942 1,534,311,846 26,708,904 1.84
1272 4 9,933,897 5.7 9,398,200 158 9,760,971 1,542,233,418 1,569,555,726 27,322,308 1.84
1272 5 9,933,897 5.7 9,398,200 225 9,760,971 2,196,218,475 2,235,126,825 38,908,350 1.84
1272 6 9,933,897 5.7 9,398,200 255 9,760,971 2,489,047,605 2,533,143,735 44,096,130 1.84
1272 7 9,933,897 5.7 9,398,200 266 9,760,971 2,596,418,286 2,642,416,602 45,998,316 1.84
1272 8 9,933,897 5.7 9,398,200 287 9,760,971 2,801,398,677 2,851,028,439 49,629,762 1.84
1272 9 9,933,897 5.7 9,398,200 353 9,760,971 3,445,622,763 3,506,665,641 61,042,878 1.84
1272 10 9,933,897 5.7 9,398,200 345 9,760,971 3,367,534,995 3,427,194,465 59,659,470 1.84
1270 1 7,457,241 5.7 7,055,100 160 7,327,427 1,172,388,320 1,193,158,560 20,770,240 1.84
1270 2 7,457,241 5.7 7,055,100 148 7,327,427 1,084,459,196 1,103,671,668 19,212,472 1.84
1270 3 7,457,241 5.7 7,055,100 172 7,327,427 1,260,317,444 1,282,645,452 22,328,008 1.84
1270 4 7,387,162 5.7 6,988,800 197 7,258,568 1,429,937,896 1,455,270,914 25,333,018 1.84
1270 5 7,387,162 5.7 6,988,800 185 7,258,568 1,342,835,080 1,366,624,970 23,789,890 1.84
1270 6 7,387,162 5.7 6,988,800 189 7,258,568 1,371,869,352 1,396,173,618 24,304,266 1.84
1270 7 7,387,162 5.7 6,988,300 202 7,258,568 1,466,230,736 1,492,206,724 25,975,988 1.84
1270 8 7,387,162 5.7 6,088,300 191 7,258,568 1,386,386,488 1,410,947,942 24,561,454 1.84
1270 9 7,387,162 5.7 6,988,300 215 7,258,568 1,560,592,120 1,588,239,830 27,647,710 1.84
1270 10 7,387,162 5.7 6,988,300 235 7,258,568 1,705,763,480 1,735,983,070 30,219,590 1.84
1271 1 8,358,122 5.7 7,907,400 180 8,212,626 1,478,272,680 1,504,461,960 26,189,280 1.84
1271 2 8,358,122 5.7 7,907,400 161 8,212,626 1,322,232,786 1,345,657,642 23,424,856 1.84
1271 3 8,358,122 5.7 7,907,400 204 8,212,626 1,675,375,704 1,705,056,888 29,681,184 1.84
1271 4 8,279,587 5.7 7,833,100 216 8,135,458 1,757,258,928 1,788,390,792 31,131,864 1.84
1271 5 8,279,587 5.7 7,833,100 169 8,135,458 1,374,892,402 1,399,250,203 24,357,801 1.84
1271 6 8,279,587 5.7 7,833,100 163 8,135,458 1,326,079,654 1,349,572,681 23,493,027 1.84
1271 7 8,279,587 5.7 7,833,100 169 8,135,458 1,374,892,402 1,399,250,203 24,357,801 1.84
1271 8 8,279,587 5.7 7,833,100 181 8,135,458 1,472,517,898 1,498,605,247 26,087,349 1.84
1271 9 8,279,587 5.7 7,833,100 173 8,135,458 1,407,434,234 1,432,368,551 24,934,317 1.84
1271 10 8,279,587 5.7 7,833,100 189 8,135,458 1,537,601,562 1,564,841,943 27,240,381 1.84
1276 1 10,361,877 5.7 9,803,100 180 10,181,500 1,832,670,000 1,865,137,860 32,467,860 1.84
1276 2 10,361,877 5.7 9,803,100 159 10,181,500 1,618,858,500 1,647,538,443 28,679,943 1.84
1276 3 10,361,877 5.7 9,803,100 154 10,181,500 1,567,951,000 1,595,729,058 27,778,058 1.84
1276 4 10,264,421 5.7 9,710,900 169 10,085,741 1,704,490,229 1,734,687,149 30,196,920 1.84
1276 5 10,264,421 5.7 9,710,900 216 10,085,741 2,178,520,056 2,217,114,936 38,594,880 1.84
1276 6 10,264,421 5.7 9,710,900 262 10,085,741 2,642,464,142 2,689,278,302 46,814,160 1.84
1276 7 10,264,421 5.7 9,710,900 240 10,085,741 2,420,577,840 2,463,461,040 42,883,200 1.84
1276 8 10,264,421 5.7 9,710,900 213 10,085,741 2,148,262,833 2,186,321,673 38,058,840 1.84
1276 9 10,264,421 5.7 9,710,900 184 10,085,741 1,855,776,344 1,888,653,464 32,877,120 1.84
1276 10 10,264,421 5.7 9,710,900 218 10,085,741 2,198,691,538 2,237,643,778 38,952,240 1.84
1275 1 8,452,301 5.7 7,996,500 40 8,305,165 332,206,600 338,092,040 5,885,440 1.84
1275 2 8,452,301 5.7 7,996,500 36 8,305,165 298,985,940 304,282,836 5,296,896 1.84
1275 3 8,452,301 5.7 7,996,500 36 8,305,165 298,985,940 304,282,836 5,296,896 1.84
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CODIGO SNIES SERIOD0 VALOR PORCENTAIE DE VALOR NOMERO DE  VALORMATRICULA o oecns  ESTIMADO INGRESOS oo v o0 PORCENTAIE DE
PROGRAMA o co MATRICULA INCREMENTO MATRICULA ESTUDIANTES IPC AUTORIZADO 0o o cioapo  CON INCREMENTO INCREMENTADO  'NCREMENTO POR ENCIMA
ACADEMICO ANO 2020 DE LA IES ANO 2019 (3.86%) DE LA IES DEL IPC AUTORIZADO

1275 4 8,372,814 5.7 7,921,300 40 8,227,062 329,082,480 334,912,560 5,830,080 1.84
1275 5 8,372,814 5.7 7,921,300 49 8,227,062 403,126,038 410,267,886 7,141,848 1.84
1275 6 8,372,814 5.7 7,921,300 61 8,227,062 501,850,782 510,741,654 8,890,872 1.84
1275 7 8,372,814 5.7 7,921,300 54 8,227,062 444,261,348 452,131,956 7,870,608 1.84
1275 8 8,372,814 5.7 7,921,300 43 8,227,062 353,763,666 360,031,002 6,267,336 1.84
1275 9 8,372,814 5.7 7,921,300 51 8,227,062 419,580,162 427,013,514 7,433,352 1.84
1275 10 7,779,414 5.7 7,359,900 49 7,643,992 374,555,608 381,191,286 6,635,678 1.84
3269 1 9,633,921 5.7 9,114,400 65 9,466,216 615,304,040 626,204,865 10,900,825 1.84
3269 2 9,633,921 5.7 9,114,400 52 9,466,216 492,243,232 500,963,892 8,720,660 1.84
3269 3 9,633,921 5.7 9,114,400 68 9,466,216 643,702,688 655,106,628 11,403,940 1.84
3269 4 9,543,442 5.7 9,028,800 120 9,377,312 1,125,277,440 1,145,213,040 19,935,600 1.84
3269 5 9,543,442 5.7 9,028,800 94 9,377,312 881,467,328 897,083,548 15,616,220 1.84
3269 6 9,543,442 5.7 9,028,800 57 9,377,312 534,506,784 543,976,194 9,469,410 1.84
3269 7 9,543,442 5.7 9,028,800 61 9,377,312 572,016,032 582,149,962 10,133,930 1.84
3269 8 9,543,442 5.7 9,028,800 52 9,377,312 487,620,224 496,258,984 8,638,760 1.84
3269 9 9,543,442 5.7 9,028,800 55 9,377,312 515,752,160 524,889,310 9,137,150 1.84
3269 10 9,543,442 5.7 9,028,800 60 9,377,312 562,638,720 572,606,520 9,967,800 1.84
103821 1 8,452,301 5.7 7,996,500 95 8,305,165 788,990,675 802,968,595 13,977,920 1.84
103821 2 8,452,301 5.7 7,996,500 79 8,305,165 656,108,035 667,731,779 11,623,744 1.84
103821 3 8,452,301 5.7 7,996,500 82 8,305,165 681,023,530 693,088,682 12,065,152 1.84
103821 4 8,372,814 5.7 7,921,300 87 8,227,062 715,754,394 728,434,818 12,680,424 1.84
103821 5 8,372,814 5.7 7,921,300 109 8,227,062 896,749,758 912,636,726 15,886,968 1.84
103821 6 8,372,814 5.7 7,921,300 122 8,227,062 1,003,701,564 1,021,483,308 17,781,744 1.84
103821 7 8,372,814 5.7 7,921,300 117 8,227,062 962,566,254 979,619,238 17,052,984 1.84
103821 8 8,372,814 5.7 7,921,300 97 8,227,062 798,025,014 812,162,958 14,137,944 1.84
103821 9 8,372,814 5.7 7,921,300 o1 8,227,062 748,662,642 761,926,074 13,263,432 1.84
103821 10 8,372,814 5.7 7,921,300 113 8,227,062 929,658,006 946,127,982 16,469,976 1.84
1277 1 8,452,301 5.7 7,996,500 145 8,305,165 1,204,248,925 1,225,583,645 21,334,720 1.84
1277 2 8,452,301 5.7 7,996,500 128 8,305,165 1,063,061,120 1,081,894,528 18,833,408 1.84
1277 3 8,452,301 5.7 7,996,500 126 8,305,165 1,046,450,790 1,064,989,926 18,539,136 1.84
1277 4 8,372,814 5.7 7,921,300 142 8,227,062 1,168,242,804 1,188,939,588 20,696,784 1.84
1277 5 8,372,814 5.7 7,921,300 163 8,227,062 1,341,011,106 1,364,768,682 23,757,576 1.84
1277 6 8,372,814 5.7 7,921,300 145 8,227,062 1,192,923,990 1,214,058,030 21,134,040 1.84
1277 7 8,372,814 5.7 7,921,300 135 8,227,062 1,110,653,370 1,130,329,890 19,676,520 1.84
1277 8 8,372,814 5.7 7,921,300 137 8,227,062 1,127,107,494 1,147,075,518 19,968,024 1.84
1277 9 8,372,814 5.7 7,921,300 142 8,227,062 1,168,242,804 1,188,939,588 20,696,784 1.84
1277 10 8,372,814 5.7 7,921,300 161 8,227,062 1,324,556,982 1,348,023,054 23,466,072 1.84
1273 1 8,452,301 5.7 7,996,500 160 8,305,165 1,328,826,400 1,352,368,160 23,541,760 1.84
1273 2 8,452,301 5.7 7,996,500 145 8,305,165 1,204,248,925 1,225,583,645 21,334,720 1.84
1273 3 8,452,301 5.7 7,996,500 154 8,305,165 1,278,995,410 1,301,654,354 22,658,944 1.84
1273 4 8,372,814 5.7 7,921,300 184 8,227,062 1,513,779,408 1,540,597,776 26,818,368 1.84
1273 5 8,372,814 5.7 7,921,300 235 8,227,062 1,933,359,570 1,967,611,290 34,251,720 1.84
1273 6 8,372,814 5.7 7,921,300 265 8,227,062 2,180,171,430 2,218,795,710 38,624,280 1.84
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1273 7 8,372,814 5.7 7,921,300 246 8,227,062 2,023,857,252 2,059,712,244 35,854,992 1.84
1273 3 8,372,814 5.7 7,921,300 212 8,227,062 1,744,137,144 1,775,036,568 30,899,424 1.84
1273 9 8,372,814 5.7 7,921,300 206 8,227,062 1,694,774,772 1,724,799,684 30,024,912 1.84
1273 10 8,372,814 5.7 7,921,300 234 8,227,062 1,925,132,508 1,959,238,476 34,105,968 1.84
1269 1 17,605,500 6.7 16,500,000 240 17,136,900 4,112,856,000 4,225,320,000 112,464,000 1.84
1269 2 17,440,500 5.7 16,500,000 235 17,136,900 4,027,171,500 4,098,517,500 71,346,000 1.84
1269 3 17,440,500 5.7 16,500,000 235 17,136,900 4,027,171,500 4,098,517,500 71,346,000 1.84
1269 4 16,711,170 5.7 15,810,000 204 16,420,266 3,349,734,264 3,409,078,680 59,344,416 1.84
1269 5 16,711,170 5.7 15,810,000 141 16,420,266 2,315,257,506 2,356,274,970 41,017,464 1.84
1269 6 15,864,936 5.7 15,009,400 167 15,588,763 2,603,323,421 2,649,444,312 46,120,891 1.84
1269 7 15,864,936 5.7 15,009,400 233 15,588,763 3,632,181,779 3,696,530,088 64,348,309 1.84
1269 3 15,864,936 5.7 15,009,400 236 15,588,763 3,678,948,068 3,744,124,89%6 65,176,828 1.84
1269 9 15,864,936 5.7 15,009,400 201 15,588,763 3,133,341,363 3,188,852,136 55,510,773 1.84
1269 10 15,864,936 5.7 15,009,400 212 15,588,763 3,304,817,756 3,363,366,432 58,548,676 1.84
1269 11 15,864,936 5.7 15,009,400 223 15,588,763 3,476,294,149 3,537,880,728 61,586,579 1.84
1269 12 15,864,936 5.7 15,009,400 238 15,588,763 3,710,125,594 3,775,854,768 65,729,174 1.84
2519 1 7,457,241 5.7 7,055,100 145 7,327,427 1,062,476,915 1,081,299,945 18,823,030 1.84
2519 2 7,457,241 5.7 7,055,100 137 7,327,427 1,003,857,499 1,021,642,017 17,784,518 1.84
2519 3 7,457,241 5.7 7,055,100 150 7,327,427 1,099,114,050 1,118,586,150 19,472,100 1.84
2519 4 7,387,162 5.7 6,988,800 196 7,258,568 1,422,679,328 1,447,883,752 25,204,424 1.84
2519 5 7,387,162 5.7 6,988,800 191 7,258,568 1,386,386,488 1,410,947,942 24,561,454 1.84
2519 6 7,387,162 5.7 6,988,800 177 7,258,568 1,284,766,536 1,307,527,674 22,761,138 1.84
2519 7 7,387,162 5.7 6,988,800 197 7,258,568 1,429,937,896 1,455,270,914 25,333,018 1.84
2519 8 7,387,162 5.7 6,988,800 187 7,258,568 1,357,352,216 1,381,399,294 24,047,078 1.84
2519 9 7,387,162 5.7 6,988,800 199 7,258,568 1,444,455,032 1,470,045,238 25,590,206 1.84
1267 0 5,419,133 5.7 5,126,900 199 5,324,798 1,059,634,802 1,078,407,467 18,772,665 1.84
1268 0 5,124,227 4.7 4,894,200 422 5,083,116 2,145,074,952 2,162,423,794 17,348,842 1.84
9882 0 7,816,515 5.7 7,395,000 326 7,680,447 2,503,825,722 2,548,183,890 44,358,168 1.84
12075 0 7,891,351 5.7 7,465,800 593 7,753,980 4,598,110,140 4,679,571,143 81,461,003 1.84
20477 0 10,249,835 5.7 9,697,100 225 10,071,408 2,266,066,800 2,306,212,875 40,146,075 1.84
20523 1 11,159,912 5.7 10,558,100 150 10,965,643 1,644,846,450 1,673,986,800 29,140,350 1.84
20523 2 11,159,912 5.7 10,558,100 142 10,965,643 1,557,121,306 1,584,707,504 27,586,198 1.84
20523 3 11,159,912 5.7 10,558,100 136 10,965,643 1,491,327,448 1,517,748,032 26,420,584 1.84
20523 4 11,054,952 5.7 10,458,800 140 10,862,510 1,520,751,400 1,547,693,280 26,941,880 1.84
20523 5 11,054,952 5.7 10,458,800 142 10,862,510 1,542,476,420 1,569,803,184 27,326,764 1.84
20523 6 11,054,952 5.7 10,458,800 149 10,862,510 1,618,513,990 1,647,187,848 28,673,858 1.84
20523 7 11,054,952 5.7 10,458,800 163 10,862,510 1,770,589,130 1,801,957,176 31,368,046 1.84
20523 8 11,054,952 5.7 10,458,800 160 10,862,510 1,738,001,600 1,768,792,320 30,790,720 1.84
20523 9 11,054,952 5.7 10,458,800 163 10,862,510 1,770,589,130 1,801,957,176 31,368,046 1.84
20523 10 11,054,952 5.7 10,458,800 167 10,862,510 1,814,039,170 1,846,176,984 32,137,814 1.84
52362 0 8,307,809 5.7 7,859,800 568 8,163,188 4,636,690,784 4,718,835,512 82,144,728 1.84
51825 0 5,077,217 4.7 4,849,300 95 5,036,483 478,465,885 482,335,615 3,869,730 1.84
53075 0 8,201,052 5.7 7,758,800 306 8,058,290 2,465,836,740 2,509,521,912 43,685,172 1.84
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54795 0 8,385,181 5.7 7,933,000 192 8,239,214 1,581,929,088 1,609,954,752 28,025,664 1.84
90329 0 10,348,030 5.7 9,790,000 870 10,167,894 8,846,067,780 9,002,786,100 156,718,320 1.84
102003 0 4,947,606 5.7 4,630,800 762 4,861,479 3,704,446,998 3,770,075,772 65,628,774 1.84
103785 0 4,307,463 4.7 4,114,100 76 4,272,904 324,740,704 327,367,188 2,626,484 1.84
104542 0 12,051,280 5.7 11,401,400 386 11,841,494 4,570,816,684 4,651,794,080 80,977,396 1.84
104980 0 8,300,832 5.7 7,853,200 507 8,156,334 4,135,261,338 4,208,521,824 73,260,486 1.84
105065 0 4,986,926 5.7 4,718,000 6 4,900,115 29,400,690 29,921,556 520,866 1.84
105071 0 4,986,926 5.7 4,718,000 6 4,900,115 29,400,690 29,921,556 520,866 1.84
106856 0 7,891,351 5.7 7,465,800 236 7,753,980 1,829,939,280 1,862,358,836 32,419,556 1.84
103920 0 37,844,553 5.7 35,803,740 14 37,185,764 520,600,696 529,823,742 9,223,046 1.84
105483 0 12,977,582 5.7 12,277,750 28 12,751,671 357,046,788 363,372,296 6,325,508 1.84
104470 0 11,509,504 5.7 10,888,840 46 11,309,149 520,220,854 529,437,184 9,216,330 1.84
53223 0 13,941,767 5.7 13,189,940 32 13,699,072 438,370,304 446,136,544 7,766,240 1.84
90970 0 13,274,874 5.7 12,559,010 31 13,043,788 404,357,428 411,521,094 7,163,666 1.84
103849 0 13,915,310 5.7 13,164,910 13 13,673,076 177,749,988 180,899,030 3,149,042 1.84
104469 0 13,941,767 5.7 13,189,940 30 13,699,072 410,972,160 418,253,010 7,280,850 1.84
101850 0 11,596,379 5.7 10,971,030 35 11,394,512 398,807,920 405,873,265 7,065,345 1.84
101803 0 13,645,511 5.7 12,909,660 23 13,407,973 308,383,379 313,846,753 5,463,374 1.84
102156 0 13,645,511 5.7 12,909,660 21 13,407,973 281,567,433 286,555,731 4,988,298 1.84
103848 0 13,645,511 5.7 12,909,660 28 13,407,973 375,423,244 382,074,308 6,651,064 1.84
54133 0 13,645,511 5.7 12,909,660 26 13,407,973 348,607,298 354,783,286 6,175,988 1.84
52500 0 13,645,511 5.7 12,909,660 36 13,407,973 482,687,028 491,238,396 8,551,368 1.84
51657 0 13,274,874 5.7 12,559,010 46 13,043,788 600,014,248 610,644,204 10,629,956 1.84
10016 0 33,937,881 5.7 32,107,740 16 33,347,099 533,553,584 543,006,096 9,452,512 1.84

2896 0 25,524,087 5.7 24,147,670 12 25,079,770 300,957,240 306,289,044 5,331,804 1.84
105938 0 9,360,116 5.7 8,855,360 34 9,197,177 312,704,018 318,243,944 5,539,926 1.84
103340 0 9,177,698 5.7 8,682,780 52 9,017,935 468,932,620 477,240,296 8,307,676 1.84
54584 0 9,177,698 5.7 8,682,780 52 9,017,935 468,932,620 477,240,296 8,307,676 1.84
53007 0 9,177,698 5.7 8,682,780 36 9,017,935 324,645,660 330,397,128 5,751,468 1.84

9449 0 10,236,760 5.7 9,684,730 40 10,058,561 402,342,440 409,470,400 7,127,960 1.84
53278 0 7,801,009 5.7 7,380,330 0 7,665,211 - - - 1.84
103371 0 9,177,698 5.7 8,632,780 20 9,017,935 180,358,700 183,553,960 3,195,260 1.84
53341 0 9,177,698 5.7 8,632,780 25 9,017,935 225,448,375 229,442,450 3,994,075 1.84
20865 0 9,177,698 5.7 8,632,780 50 9,017,935 450,896,750 458,884,900 7,988,150 1.84
103339 0 7,801,009 5.7 7,380,330 30 7,665,211 229,956,330 234,030,270 4,073,940 1.84
19465 0 10,316,331 5.7 9,760,010 18 10,136,746 182,461,428 185,693,958 3,232,530 1.84
21546 0 9,177,698 5.7 8,682,780 40 9,017,935 360,717,400 367,107,920 6,390,520 1.84
53279 0 7,801,009 5.7 7,380,330 24 7,665,211 183,965,064 187,224,216 3,259,152 1.84
105681 0 9,177,698 5.7 8,682,780 26 9,017,935 234,466,310 238,620,148 4,153,838 1.84

8611 0 16,755,384 5.7 15,851,830 15 16,463,711 246,955,665 251,330,760 4,375,095 1.84

4928 0 19,889,759 5.7 18,817,180 25 19,543,523 488,588,075 497,243,975 8,655,900 1.84

8739 0 21,049,394 5.7 19,914,280 15 20,682,971 310,244,565 315,740,910 5,496,345 1.84

8687 0 25,524,087 5.7 24,147,670 15 25,079,770 376,196,550 382,861,305 6,664,755 1.84
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106929 0 20,468,837 5.7 19,365,030 12 20,112,520 241,350,240 245,626,044 4,275,804 1.84
1284 0 25,524,087 5.7 24,147,670 15 25,079,770 376,196,550 382,861,305 6,664,755 1.84
52937 0 6,003,158 5.7 5,679,430 28 5,898,656 165,162,368 168,088,424 2,926,056 1.84
53183 0 6,003,158 5.7 5,679,430 24 5,898,656 141,567,744 144,075,792 2,508,048 1.84
107454 0 20,602,621 5.7 19,491,600 0 20,243,976 - - - 1.84
1283 0 31,537,138 5.7 29,836,460 40 30,988,147 1,239,525,880 1,261,485,520 21,959,640 1.84
8178 0 23,652,859 5.7 22,377,350 12 23,241,116 278,893,392 283,834,308 4,940,916 1.84
106928 0 23,743,359 5.7 22,462,970 10 23,330,041 233,300,410 237,433,590 4,133,180 1.84
9276 0 31,537,138 5.7 29,836,460 40 30,988,147 1,239,525,880 1,261,485,520 21,959,640 1.84
102941 0 27,291,782 5.7 25,820,040 0 26,816,694 - - - 1.84
106694 0 27,291,782 5.7 25,820,040 0 26,816,694 - - - 1.84
4468 0 25,524,087 5.7 24,147,670 13 25,079,770 326,037,010 331,813,131 5,776,121 1.84
9912 0 23,172,706 5.7 21,923,090 0 22,769,321 - - - 1.84
10723 0 22,699,730 5.7 21,475,620 25 22,304,579 557,614,475 567,493,250 9,878,775 1.84
103026 0 20,602,621 5.7 19,491,600 15 20,243,976 303,659,640 309,039,315 5,379,675 1.84
103009 0 20,602,621 5.7 19,491,600 13 20,243,976 263,171,688 267,834,073 4,662,385 1.84
105169 0 16,860,820 5.7 15,951,580 20 16,567,311 331,346,220 337,216,400 5,870,180 1.84
19467 0 17,186,313 5.7 16,259,520 26 16,887,137 439,065,562 446,844,138 7,778,576 1.84
106927 0 25,524,087 5.7 24,147,670 30 25,079,770 752,393,100 765,722,610 13,329,510 1.84
52805 0 25,524,087 5.7 24,147,670 40 25,079,770 1,003,190,800 1,020,963,480 17,772,680 1.84
108067 0 19,143,073 5.7 18,110,760 20 18,809,835 376,196,700 382,861,460 6,664,760 1.84
103008 0 23,172,706 5.7 21,923,090 0 22,769,321 - - - 1.84
17775 0 20,468,837 5.7 19,365,030 0 20,112,520 - - - 1.84
1285 0 23,592,494 5.7 22,320,240 13 23,181,801 301,363,413 306,702,422 5,339,009 1.84
105736 0 25,524,087 5.7 24,147,670 12 25,079,770 300,957,240 306,289,044 5,331,804 1.84
105689 0 23,172,706 5.7 21,923,090 0 22,769,321 - - - 1.84
107972 0 27,291,782 5.7 25,820,040 15 26,816,694 402,250,410 409,376,730 7,126,320 1.84
107987 0 20,468,837 5.7 19,365,030 10 20,112,520 201,125,200 204,688,370 3,563,170 1.84
7228 0 23,549,210 5.7 22,279,290 10 23,139,271 231,392,710 235,492,100 4,099,390 1.84
4342 0 27,291,782 5.7 25,820,040 10 26,816,694 268,166,940 272,917,820 4,750,880 1.84
103024 0 20,468,837 5.7 19,365,030 0 20,112,520 - - - 1.84
106806 0 23,172,706 5.7 21,923,090 0 22,769,321 - - - 1.84
52806 0 25,524,087 5.7 24,147,670 12 25,079,770 300,957,240 306,289,044 5,331,804 1.84
102531 0 25,524,087 5.7 24,147,670 12 25,079,770 300,957,240 306,289,044 5,331,804 1.84
105690 0 9,177,698 5.7 8,682,780 32 9,017,935 288,573,920 293,686,336 5,112,416 1.84
4771 0 25,524,087 5.7 24,147,670 10 25,079,770 250,797,700 255,240,870 4,443,170 1.84
106917 0 23,211,625 5.7 21,959,910 20 22,807,563 456,151,260 464,232,500 8,081,240 1.84
4630 0 25,524,087 5.7 24,147,670 12 25,079,770 300,957,240 306,289,044 5,331,804 1.84
11422 0 8,003,953 5.7 7,572,330 20 7,864,622 157,292,440 160,079,060 2,786,620 1.84
106096 0 6,709,297 5.7 6,347,490 24 6,592,503 158,220,072 161,023,128 2,803,056 1.84
4927 0 29,336,866 5.7 27,754,840 10 28,826,177 288,261,770 293,368,660 5,106,890 1.84
11504 0 23,211,625 5.7 21,959,910 25 22,807,563 570,189,075 580,290,625 10,101,550 1.84
1279 0 32,721,538 5.7 30,956,990 18 32,151,930 578,734,740 588,987,684 10,252,944 1.84
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2848 0 31,537,138 5.7 29,836,460 15 30,988,147 464,822,205 473,057,070 8,234,865 1.84
106638 0 23,652,859 5.7 22,377,350 10 23,241,116 232,411,160 236,528,590 4,117,430 1.84

4849 0 9,306,335 5.7 8,804,480 20 9,144,333 182,886,660 186,126,700 3,240,040 1.84
53752 0 37,594,974 5.7 35,567,620 4 36,940,530 147,762,120 150,379,896 2,617,776 1.84
16012 0 33,937,881 5.7 32,107,740 9 33,347,099 300,123,891 305,440,929 5,317,038 1.84
106752 0 25,524,087 5.7 24,147,670 20 25,079,770 501,595,400 510,481,740 8,886,340 1.84

1280 0 32,721,538 5.7 30,956,990 18 32,151,930 578,734,740 588,987,684 10,252,944 1.84
19466 0 9,282,077 5.7 8,781,530 22 9,120,497 200,650,934 204,205,694 3,554,760 1.84
101806 0 32,721,538 5.7 30,956,990 12 32,151,930 385,823,160 392,658,456 6,835,296 1.84
53006 0 9,177,698 5.7 8,682,780 52 9,017,935 468,932,620 477,240,296 8,307,676 1.84
106178 0 6,003,158 5.7 5,679,430 26 5,898,656 153,365,056 156,082,108 2,717,052 1.84
107453 0 25,524,087 5.7 24,147,670 12 25,079,770 300,957,240 306,289,044 5,331,804 1.84
17777 0 10,316,331 5.7 9,760,010 30 10,136,746 304,102,380 309,489,930 5,387,550 1.84
104814 0 20,602,621 5.7 19,491,600 20 20,243,976 404,879,520 412,052,420 7,172,900 1.84
102885 0 20,602,621 5.7 19,491,600 14 20,243,976 283,415,664 288,436,694 5,021,030 1.84
104312 0 20,602,621 5.7 19,491,600 13 20,243,976 263,171,688 267,834,073 4,662,385 1.84
104813 0 15,451,892 5.7 14,618,630 22 15,182,909 334,023,998 339,941,624 5,917,626 1.84
104178 0 20,602,621 5.7 19,491,600 0 20,243,976 - - - 1.84
106461 0 25,524,087 5.7 24,147,670 13 25,079,770 326,037,010 331,813,131 5,776,121 1.84
20863 0 9,177,698 5.7 8,682,780 50 9,017,935 450,896,750 458,884,900 7,988,150 1.84
53280 0 7,801,009 5.7 7,380,330 36 7,665,211 275,947,596 280,836,324 4,888,728 1.84

1291 0 31,537,138 5.7 29,836,460 94 30,988,147 2,912,885,818 2,964,490,972 51,605,154 1.84
102588 0 11,064,919 5.7 10,468,230 38 10,872,304 413,147,552 420,466,922 7,319,370 1.84
20861 0 11,981,222 5.7 11,335,120 22 11,772,656 258,998,432 263,586,884 4,588,452 1.84
105596 0 7,882,366 5.7 7,457,300 42 7,745,152 325,296,384 331,059,372 5,762,988 1.84
52186 0 10,154,134 5.7 9,606,560 26 9,977,373 259,411,698 264,007,484 4,595,786 1.84
101674 0 9,772,261 5.7 9,245,280 42 9,602,148 403,290,216 410,434,962 7,144,746 1.84
52669 0 11,064,919 5.7 10,468,230 58 10,872,304 630,593,632 641,765,302 11,171,670 1.84
102835 0 11,064,919 5.7 10,468,230 24 10,872,304 260,935,296 265,558,056 4,622,760 1.84
105995 0 11,064,919 5.7 10,468,230 36 10,872,304 391,402,944 398,337,084 6,934,140 1.84
105716 0 11,064,919 5.7 10,468,230 40 10,872,304 434,892,160 442,596,760 7,704,600 1.84
102403 0 11,064,919 5.7 10,468,230 53 10,872,304 576,232,112 586,440,707 10,208,595 1.84
102081 0 9,772,261 5.7 9,245,280 45 9,602,148 432,096,660 439,751,745 7,655,085 1.84
20052 0 10,524,708 5.7 9,957,150 78 10,341,496 806,636,638 820,927,224 14,290,536 1.84
53931 0 10,456,339 5.7 9,892,468 70 10,274,317 719,202,190 731,943,730 12,741,540 1.84

9286 0 7,882,366 5.7 7,457,300 86 7,745,152 666,083,072 677,883,476 11,800,404 1.84
106546 0 7,154,622 5.7 6,768,800 51 7,030,076 358,533,876 364,885,722 6,351,846 1.84
53850 0 11,981,222 5.7 11,335,120 34 11,772,656 400,270,304 407,361,548 7,091,244 1.84
105912 0 12,535,301 5.7 11,859,320 49 12,317,090 603,537,410 614,229,749 10,692,339 1.84
53330 0 7,882,366 5.7 7,457,300 56 7,745,152 433,728,512 441,412,496 7,683,984 1.84
102587 0 6,957,650 5.7 6,582,450 22 6,836,533 150,403,726 153,068,300 2,664,574 1.84
54647 0 31,537,138 5.7 29,836,460 12 30,988,147 371,857,764 378,445,656 6,587,892 1.84
54325 0 7,882,366 5.7 7,457,300 24 7,745,152 185,883,648 189,176,784 3,293,136 1.84
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CODIGO SNIES —— VALOR PORCENTAIJE DE VALOR NOMERO DE | VALORMATRICULA | Lo ocos | ESTIMADO INGRESOS | oo a a0 PORCENTAIE DE
PROGRAMA oo MATRICULA INCREMENTO MATRICULA S TUDIANTES IPCAUTORIZADO o oeizapo  CON INCREMENTO INCREMENTADG  'NCREMENTO POR ENCIMA
ACADEMICO ANO 2020 DE LA IES ANO 2019 (3.86%) DE LA IES DEL IPC AUTORIZADO

102833 0 8,022,450 5.7 7,589,830 32 7,882,797 252,249,504 256,718,400 4,468,396 1.84
90595 0 8,003,953 5.7 7,572,330 40 7,864,622 314,584,880 320,158,120 5,573,240 1.84
53778 0 7,882,366 5.7 7,457,300 16 7,745,152 123,922,432 126,117,856 2,195,424 1.84
54649 0 31,537,138 5.7 29,836,460 22 30,988,147 681,739,234 693,817,036 12,077,802 1.84
102589 0 11,064,919 5.7 10,468,230 20 10,872,304 217,446,080 221,298,380 3,852,300 1.84
104105 0 31,537,138 5.7 29,836,460 10 30,988,147 309,881,470 315,371,380 5,489,910 1.84
106857 0 7,094,140 5.7 6,711,580 54 6,970,647 376,414,938 383,083,560 6,668,622 1.84
107202 0 9,772,261 5.7 9,245,280 39 9,602,148 374,483,772 381,118,179 6,634,407 1.84
19843 0 10,361,718 5.7 9,802,950 198 10,181,344 2,015,906,112 2,051,620,164 35,714,052 1.84
53937 0 9,772,261 5.7 9,245,280 14 9,602,148 134,430,072 136,811,654 2,381,582 1.84
53253 0 11,981,222 5.7 11,335,120 28 11,772,656 329,634,368 335,474,216 5,839,848 1.84
106371 0 11,981,222 5.7 11,335,120 22 11,772,656 258,998,432 263,586,884 4,588,452 1.84
91327 0 9,772,261 5.7 9,245,280 52 9,602,148 499,311,696 508,157,572 8,845,376 1.84
90850 0 10,018,616 5.7 9,478,350 44 9,844,214 433,145,416 440,819,104 7,673,688 1.84
53794 0 13,097,699 5.7 12,391,390 26 12,869,698 334,612,148 340,540,174 5,928,026 1.84
53815 0 13,097,699 5.7 12,391,390 56 12,869,698 720,703,088 733,471,144 12,768,056 1.84
54130 0 13,097,699 5.7 12,391,390 15 12,869,698 193,045,470 196,465,485 3,420,015 1.84
51705 0 13,097,699 5.7 12,391,390 75 12,869,698 965,227,350 982,327,425 17,100,075 1.84
53851 0 13,097,699 5.7 12,391,390 0 12,869,698 - - - 1.84
51794 0 13,097,699 5.7 12,391,390 14 12,869,698 180,175,772 183,367,786 3,192,014 1.84
55111 0 13,097,699 5.7 12,391,390 16 12,869,698 205,915,168 209,563,184 3,648,016 1.84
53308 0 13,097,699 5.7 12,391,390 21 12,869,698 270,263,658 275,051,679 4,788,021 1.84
11969 0 13,097,699 5.7 12,391,390 33 12,869,698 424,700,034 432,224,067 7,524,033 1.84
11985 0 13,097,699 5.7 12,391,390 33 12,869,698 424,700,034 432,224,067 7,524,033 1.84
53777 0 13,097,699 5.7 12,391,390 0 12,869,698 - - - 1.84

MAYORES VALORES A PERCIBIR POR CONCEPTO DE MATRICULAS POR INCREMENTO SUPERIOR AL IPC ANUALIZADO (3.86%)

5,109,150,020
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VALOR PORCENTAJE DE VALOR SSHMASO SSHMASO DIFERENCIA FORCENIAIE O

OTRO DERECHO PECUNIARIO DERECHO INCREMENTO DERECHO B INGRESOS INGRESOS VALOR INCREMENTOFOR
ANO 2020 DE LA IES ARNO 2019 ESTIMADA IPC AUTORIZADO CON IPC CON INCREMENTO INCREMENTADO ENCIMA DEL IPC
AUTORIZADO DE LA IES AUTORIZADO
Inscripcién Pregrado 136,372 5.7 129,018 5380 133,998 720,909,240 733,681,360 12,772,120 1.84
Inscripcidn Postgrado 174,305 5.7 164,905 2508 171,270 429,545,160 437,156,940 7,611,780 1.84
Supletorios Pregrado 91,262 5.7 86,341 1131 89,674 101,421,294 103,217,322 1,796,028 1.84
Supletorios Postgrado 127,192 5.7 120,333 35 124,978 4,374,230 4,451,720 77,490 1.84
Certificados Pregrado 15,531 5.7 14,693 3914 15,260 59,727,640 60,788,334 1,060,694 1.84
Certificados Postgrado 15,531 5.7 14,693 613 15,260 9,354,380 9,520,503 166,123 1.84
Preparatorio Derecho 154,370 5.7 146,045 659 151,682 99,958,438 101,729,830 1,771,392 1.84
Inglés Pregrado Medicina 1,242,754 5.7 1,175,737 418 1,221,120 510,428,160 519,471,172 9,043,012 1.84
Inglés Pregrado Odontologia 1,242,754 5.7 1,175,737 172 1,221,120 210,032,640 213,753,688 3,721,048 1.84
Inglés Pregrado Administracién 1,018,267 5.7 963,356 1421 1,000,542 1,421,770,182 1,446,957,407 25,187,225 1.84
Inglés Pregrado Psicologia 1,018,267 5.7 963,356 1088 1,000,542 1,088,589,696 1,107,874,496 19,284,800 1.84
Inglés Pregrado Negocios Internacionales 1,018,267 5.7 963,356 939 1,000,542 939,508,938 956,152,713 16,643,775 1.84
Inglés Pregrado Ing. Industrial 1,018,267 5.7 963,356 1231 1,000,542 1,231,667,202 1,253,486,677 21,819,475 1.84
Inglés Pregrado Ing. Electrica 1,018,267 5.7 963,356 312 1,000,542 312,169,104 317,699,304 5,530,200 1.84
Inglés Pregrado Ing. Electronica 1,018,267 5.7 963,356 434 1,000,542 434,235,228 441,927,878 7,692,650 1.84
Inglés Pregrado Ing. Sistemas 1,018,267 5.7 963,356 600 1,000,542 600,325,200 610,960,200 10,635,000 1.84
Inglés Pregrado Ing. Mecanica 1,018,267 5.7 963,356 896 1,000,542 896,485,632 912,367,232 15,881,600 1.84
Inglés Pregrado Ing. Civil 1,018,267 5.7 963,356 1442 1,000,542 1,442,781,564 1,468,341,014 25,559,450 1.84
Inglés Pregrado Comunicacion Social 1,018,267 5.7 963,356 1115 1,000,542 1,115,604,330 1,135,367,705 19,763,375 1.84
Inglés Pregrado Lic. Pedagogia Infantil 1,018,267 5.7 963,356 213 1,000,542 213,115,446 216,890,871 3,775,425 1.84
Inglés Pregrado Enfermeria 1,018,267 5.7 963,356 246 1,000,542 246,133,332 250,493,682 4,360,350 1.84
Inglés Pregrado Economia 1,018,267 5.7 963,356 229 1,000,542 229,124,118 233,183,143 4,059,025 1.84
Inglés Pregrado Relaciones Internacionales 1,018,267 5.7 963,356 445 1,000,542 445,241,190 453,128,815 7,887,625 1.84
Inglés Pregrado Disefio Industrial 1,018,267 5.7 963,356 143 1,000,542 143,077,506 145,612,181 2,534,675 1.84
Inglés Pregrado Derecho 1,018,267 5.7 963,356 939 1,000,542 939,508,938 956,152,713 16,643,775 1.84
Inglés Pregrado Disefio Grafico 1,018,267 5.7 963,356 345 1,000,542 345,186,990 351,302,115 6,115,125 1.84
Inglés Pregrado Matematicas 1,018,267 5.7 963,356 73 1,000,542 73,039,566 74,333,491 1,293,925 1.84
Inglés Pregrado Ciencia Politica y Gobierno 1,018,267 5.7 963,356 269 1,000,542 269,145,798 273,913,823 4,768,025 1.84
Inglés Pregrado Musica 1,018,267 5.7 963,356 128 1,000,542 128,069,376 130,338,176 2,268,800 1.84
Inglés Pregrado Arquitectura 1,018,267 5.7 963,356 573 1,000,542 573,310,566 583,466,991 10,156,425 1.84
Inglés Pregrado Contaduria Publica 1,018,267 5.7 963,356 844 1,000,542 844,457,448 859,417,348 14,959,900 1.84
Inglés Pregrado Filosofia y Humanidades 1,018,267 5.7 963,356 60 1,000,542 60,032,520 61,096,020 1,063,500 1.84
Inglés Pregrado Geologia 1,018,267 5.7 963,356 383 1,000,542 383,207,586 389,996,261 6,788,675 1.84
Inglés Pregrado Lic. Filosofia y Humanidades 1,018,267 5.7 963,356 11 1,000,542 11,005,962 11,200,937 194,975 1.84
Inglés Pregrado Lic. En Matematicas 1,018,267 5.7 963,356 9 1,000,542 9,004,878 9,164,403 159,525 1.84
Inglés Pregrado Lenguas Modernas y Cultura 1,018,267 5.7 963,356 129 1,000,542 129,069,918 131,356,443 2,286,525 1.84
| TOTAL MAYORES VALORES A PERCIBIR POR CONCEPTO DE OTROS DERECHOS PECUNIARIOS POR INCREMENTO SUPERIOR AL IPC ANUALIZADO (3.86%) 295,333,512
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PLAN DE INVERSIONES ANO 2020 QUE SUSTENTAN INCREMENTO DEL VALOR DE MATRICULA
Y OTROS DERECHOS PECUNIARIOS POR ENCIMA DE LA INFLACION AUTORIZADA

En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 122 de la ley 30 de 1992 y en virtud de lo ordenado en la Resolucién 19591 del 27 de
septiembre de 2017 del Ministerio de Educacién Nacional nos permitimos justificar el plan de inversion que fundamentan el incremento
en promedio del 1.84% puntos por encima de la inflacién autorizada (IPC anualizado noviembre del afio inmediatamente anterior a 31
de octubre del ano en curso - Fuente DANE: 3.86%) en el costo de la matricula de los programas de pregrado (contamos con incrementos
diferenciales por programa, atendiendo a las condiciones especificas de cada uno, en términos de calidad, requerimientos académicos,
resultados de acreditaciéon, recomendaciones de pares, demanda, capacidad instalada, cupos y costos asociados al programa). Por su parte,
un incremento equivalente a la inflacion proyectada a diciembre 31 de 2019 mas 2 puntos para postgrado e idiomas para la vigencia 2020.
La inflacién proyectada para 2019 es de 3.7%.

A continuacion, se enuncian los proyectos de inversion que se adelantaran el préximo afio en el marco de un mejoramiento continuo de

la Universidad.
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DETALLE - INVERSIONES QUE JUSTIFICAN EL INCREMENTO DEL VALOR DE MATRICULA'Y OTROS DERECHOS PECUNIARIOS POR ENCIMA DE

LA INFLACION AUTORIZADA

ROS DERECHOS PEC

NIARIOS

CODIGO DESCRIPCION ACTIVIDAD PROYEC FECHA INICIO FECHA VALOR RECURSOS VALOR CREDITOS VALOR VALOR INGRESOS = VALOR OTRAS
INVERSION TERMINACION PROPIOS NUEVOS TRANSFERENCIAS ADICIONALES FUENTES
Fondo Ampliacién Biblioteca - Fase IV
(Casa de estudio Alfredo Correa de Andreis):
- Proyecto de planta fisica, el cual
) contempla salas de estudio y de lectura, dos
Inversion ‘biblabs’ (laboratorios de biblioteca), dos areas de
Planta Fisica . . ! 31/12/2019 31/12/2020 - - - 1,226,836,797 - 1,226,836,797
cubiculos, cuatro salas para reuniones, zonas
8 AR .
individuales o grupales con diferentes grados de
silencio, para suplir las necesidades de la
comunidad universitaria en cuanto a proporcionar
nuevas areas de estudio y lectura.
Fondo Edificio Mario Santodomingo - Fase IV:
Inversién - Dotacién de muebles, obras de emplazamientoy
Planta Fisica urbanismol sistema de extincidon de incendio, 31/12/2019 31/12/2020 1,509,353,139 - - 4,177,646,861 - 5,687,000,000
8 obras arquitectdnicas acusticas y maderables,
ampliacion central de frio y acabados.

1,509,353,139

5,404,483,658

6,913,836,797




