
Departamento de Magdalena

Í N D I C E  D E  
G O B E R N A B I L I D A D  L O C A L

Mide la capacidad de gestión y 
resultados de los municipios 

teniendo en cuenta sus 
condiciones iniciales 

Justicia local 

Mide el funcionamiento de la 
justicia municipal a partir del 

balance entre la oferta, 
demanda y desempeño 

judicial 

Estabilidad gubernamental

Mide la capacidad de continuidad 
por parte del mandatario local en 
el cumplimiento de las tareas de 
gobierno en el marco del plan de 

desarrollo. 

Participación electoral

Mide los niveles de 
concurrencia a las urnas al 
momento de influir en la 

elección de los mandatarios 
locales 

Medición de desempeño 
municipal

¿Qué mide el índice?
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Universidad Del Norte 

≤ 2,01 2,02 - 2,41 2,42 - 2,81 ≥ 2,82

Bajo Medio 
bajo

Medio 
alto

Alto 

Escalas del índice

1



Población:  1.285.384 habitantes en 2017

Extensión territorial: 23.188 Km2

División político-administrativa: 30 municipios

De acuerdo con el Índice de Transparencia de las Entidades Públicas
(ITEP) este departamento se encuentra en la categoría de Riesgo Alto,
lo que supone niveles de corrupción elevados que lo ubican en el
puesto 28 en el ranking de gobernaciones (2017).
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Índice de Gobernabilidad Local 

Aracataca ,

Ciénaga ,

Concordia ,

Fundación ,

Remolino ,  

Santa  Marta ,

Sitionuevo ,  

Zona  Bananera .

Algarrobo ,  Ariguaní ,

Cerro  de  San  Antonio ,

Chibolo ,  El  Piñón ,  El

Retén ,  Nueva  Granada ,

Pedraza ,  Pij iño  del

Carmen ,  Pivi jay ,  Plato ,

Puebloviejo ,  Salamina ,

San  Sebastián  de

Buenavista ,  San  Zenón ,

Santa  Ana ,  Santa

Bárbara ,  Tenerife .

El  Banco ,

Guamal ,

Sabanas  de

San  Ángel .

MEDIO  ALTOMEDIO  BAJOBAJO ALTO

Zapayán .



Resultados por municipio 

Los municipios con el Índice de Gobernabilidad Local más bajo
son Sabanas de San Ángel y El Banco.  Por el contrario, Zapayan

obtuvo el resultado más alto,
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 En promedio, Magdalena posee gobernabilidad local Media Baja
(IGL = 2,35). Esto obedece a que de los 30 municipios que conforman

dicha entidad territorial, 18 se ubican en esa categoría del IGL,
representando el 60%. Asimismo, se identifica que las variables
clave en esta categorización fueron la Medición de Desempeño

Municipal (MDM) y el Índice de Justicia Local (JL).
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Resultados por subregión

Santa Marta, pese a ser la capital del
departamento y la entidad que, según el

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2018-2027,
elaborado por la Secretaría de Hacienda

Departamental, tiene mayor peso relativo
sobre el PIB departamental con un 46%,

obtuvo resultados inferiores en el Índice de
Gobernabilidad Local con respecto a otros

municipios del departamento.

Contrastes subregionales

Municipios de la subregión Sur como
Guamal y San Zenón presentan niveles

críticos de desactualización catastral con 24
y 25 años respectivamente (IGAC, 2017). Así

pues, "los municipios dejan de percibir
recursos para inversiones. Además, se

desconoce la cantidad de predios y área
construida, impidiendo poner en marcha un
ordenamiento predial efectivo” (IGAC, 2018).
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Santa Marta
Distrito de Santa Marta

Promedio IGL: 2,5
Categoría: Media alta

Sur
El Banco, Guamal, Pijiño

del Carmen, San Sebastián
de Buenavista, San Zenón,
Santa Ana y Santa Bárbara

Promedio IGL: 2,14
Categoría: Media baja

Norte
Algarrobo, Aracataca,

Ciénaga, El Retén,
Fundación, Puebloviejo y

Zona Bananera
Promedio IGL: 2,53

Categoría: Media alta

Centro
Ariguaní, Chivolo, Nueva

Granada, Plato, Sabanas de
San Ángel y Tenerife
Promedio IGL: 2,12
Categoría: Media 

baja
Rio

Cerro de San Antonio,
Concordia, El Piñón,

Pedraza, Pivijay, Remolino,
Salamina, Sitionuevo y

Zapayán
Promedio IGL: 2,5
Categoría: Media 

alta



El MDM es el factor determinante en la medición del IGL debido a que la
categorización final responde a la variación de esta variable.  No obstante, las

variables Participación electoral y Estabilidad electoral repercutieron en el
resultado obtenido por municipios como El Banco, Sabanas de San Ángel y

Zapayan.

Medición de Desempeño Municipal (MDM)

MDM en Magdalena
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Algarobo, Ariguani, Cerro de San Antonio, Chibolo, El
Banco, El Piñon, El Reten, Guamal, Nueva Granada

Pedraza, Pijiño del Carmen, Pivijay, Puebloviejo,
Salamina, San Sebastian de Buenavista, San Zenon,

Santa Ana, Santa Barbara de Pinto, Tenerife

Aracataca, Cienaga, Concordia,
Fundacion, Plato, Remolino

Sabanas de San Angel, Santa
Marta, Sitionuevo, Zapayan, 

Zona Bananera

B
aj

o

En Magdalena la gestión municipal y sus resultados son determinantes en
la gobernabilidad local.  Esta medición permite visibilizar que la

generación y manejo de recursos, al igual que el logro de coberturas en
servicios básicos son los principales desafíos para las administraciones.
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305-985-3865  | 1116 WARNER STREET BIG PINE KEY, FL 
Si deseas saber más sobre esta iniciativa

https://www.uninorte.edu.co/web/uncaribe/gobernabilidad

Análisis finales y recomendaciones

Los municipios del Magdalena que
presentan factores de riesgo y aquellos

que no, obtuvieron resultados promedios
cercanos en materia de Gobernabilidad

Local, a pesar de la leve diferencia
encontrada. En este punto, la hipótesis
que se plantea es que, aunque algunos

factores generadores de violencia pueden
incidir decisivamente en el desempeño y

estabilidad municipal, no es posible
generalizar dicho fenómeno.

Estudios sobre Gobernanza del Agua y el diseño de estrategias para contrarrestar los
impactos del cambio climático se convierten en una prioridad para el departamento
del Magdalena, en aras de garantizar el bienestar de sus habitantes.

Factores de riesgo por violencia

Entre 2015 y 2017:
 
16 de los 30 municipios de
Magdalena presentan factores de
riesgo por violencia en sus
territorios. Estos factores pueden
ser: riesgo por vulneración de
derechos o violaciones al DIH,
riesgo por violencia política y social,
presencia de actores armados
ilegales y riesgo por cultivos ilícitos. 
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Se requiere avanzar en la actualización de la base catastral, con el objetivo de
aumentar  las condiciones iniciales de los municipios. Según académicos, “esto se
podría hacer con el apoyo técnico y co-financiación de estructuras supramunicipales
como el departamento y la nación” (Tuirán & Trejos, 2018, p.7)

Otro de los desafíos que enfrenta Magdalena es garantizar la efectiva atención y
reparación integral a las víctimas del conflicto armado. Asimismo, se requiere
propiciar condiciones de seguridad para líderes sociales, defensores de DD.HH y
reclamantes de tierras.

Para superar las debilidades en materia de diversificación económica,
eslabonamientos productivos y tecnificación agrícola e industrial que caracterizan al
Magdalena, se debe avanzar en el diseño de políticas y planes que propendan por el
fortalecimiento de las economías locales.


