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Informe del Revisor Fiscal

Al Consejo Directivo de:
Fundacién Hospital Universidad del Norte

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacién Hospital Universidad del Norte, que
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la Fundacién al 31 de
diciembre de 2021, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Bases de la opinién

He llevado a cabo mi auditorfa de acuerdo con Normas internacionales de Auditorfa aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy
independiente de la Fundacién, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demés responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Responsabilidades de la Administracién y de los Encargado del Gobierno de la Entidad en relacién
con los Estados Financieros

La Administracién es responsable por l1a preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacion de los estados financieros libres de incorreccién material, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de la
Fundacién para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracién tenga
la intencion de liquidar la Fundacién o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista
diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Fundacién.

Ernst & Young Audit S.A.S. Emst & Young Audit 5.A.S. Emst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S.

Bogotd D.C. Medellin — Antioquia Cali - Valle del Cauca Barranquilta - Alantico

Carrera 11 No 98 - 07 Carrera 43A No. 3 Sur-130 Avenida 4 Norte No. 6N — 61 Calle 778 No 59 — 61

Edificlo Pijao Green Office Edificio Milla de Oro Edificio Siglo XX1 Edificio Centro Empresariat

Tercer Piso Torre 4 - Plso 14 Oficina 502-510 Las Américas Il Oficina 311

Tel. +57 (601) 484 7000 Tel: +57 (604) 369 8400 Tel: +57 {602) 485 6280 Tek +57 (605) 385 2201 1
Fax. +57 (601) 484 7474 Fax: +57 (604) 369 8484 Fax: +57 (602) 661 8007 Fax: +57 (605) 369 0580

A member firm of Emst & Young Global Limite




Building a better
working world

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto
estén libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi
opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con ias Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podrfa esperarse que influyan
razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademas de:

¢ |dentificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y
obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha
Y. con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién.
Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

o Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de manera que se logre una presentacién razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el

momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.
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Otros Asuntos

Los estados financieros bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia de Fundacién Hospital Universidad del Norte af 31 de diciembre de 2020, que hacen parte de
la informacién comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo
con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinién
sin salvedades el 17 de febrero de 2021.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Fundacién: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segin las normas legales vy la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones del Consejo Directivo; 3) La
informacién contenida en las planillas integradas de liquidacién de aportes, y en particular la relativa a
los afiliados, y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los registros y
soportes contables al 31 de diciembre de 2021, asf mismo, a la fecha mencionada la Fundacién no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral; y 4) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de gestién preparado por
la Administracién de la Fundacién, el cual incluye la constancia por parte de la Administracién sobre la
libre circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe
correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado
el 18 de febrero de 2022.

rrera Lopez

Revlsor Fiscal

Tarjeta Profesional 75239 -T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Barranquilla, Colombia
18 de febrero de 2022
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Fundacion Hospital Universidad del Norte

Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de
Notas 2021 2020
(En miles de pesos colombianos)

Activo

Activo corriente

Efectivo 6 $ 4980056 $ 5.089.888
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 16.250.052 19.827.651
Cuentas por cobrar con socio fundador 7 6.589.251 6.385.824
Inventarios 8 2.784.431 3.442.981
Total activo corriente 30.603.790 34.746.344
Activo no corriente

Propiedades y equipos 9 37.189.309 31.050.462
Intangibles 10 287.573 188.136
Total activos no corrientes 37.476.882 31.238.598
Total activos $ 68.080.672 $ 65.984.942
Pasivo y Activo Neto

Pasivo corriente

Obligaciones financieras 11 $ 9.370.068 $ 9.916.483
Proveedores y ofras cuentas por pagar 12 14.097.811 12.768.302
Cuentas por pagar a socio fundador 12 5.986.636 5.109.545
Beneficios laborales 13 1.796.827 1.850.728
Total pasivo corriente 31.251.342 29.645.058
Pasivo no corriente

Obligaciones financieras 11 15.940.476 18.750.000
Proveedores y otras cuentas por pagar 12 306.845 717.095
Total pasivo no corriente 16.247.321 19.467.095
Total pasivos 47.498.663 49.112.153
Activos Netos

Aportes sociales 1.800 1.800
Donaciones 665.373 665.373
Asignaciones permanentes acumuladas 7.323.062 6.906.138
Superavit por valorizaciones 5.845.697 -
Ajustes por conversion de NCIF 8.882.554 8.882.554
(Déficit) excedente del afo (2.136.476) 416.925
Total Activos Netos 20.582.010 16.872.790
Total pasivos y Activo Neto $ 68.080.673 $ 65.984.942
Las notas que se acompaifian son parte integrante de los estados financieros.

DZLw &QM ‘O PDugorm 1 anio @
Diegg’ Castresana Diaz fyam Frdnco Bovea Hen era Lopez

Representante Legal Contador evisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 240279— T Tarjeta Profesional No. 75239-T
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2022)



Fundacién Hospital Universidad del Norte

Estados de Resultados Integrales

Por los afios terminado
el 31 de diciembre de
Notas 2021 2020
(En miles de pesos colombianos)

Ingresos operacionales

Prestacién de servicios de salud — Hospital 14 $§ 54859106 $ 45454500
Convenio Docencia Servicio 14 7.435.602 7.218.111
Donaciones 14 1.108.917 3.932.873
Otros ingresos operacionales 16 429.101 1.203.738
Total ingresos por actividades ordinarias 63.832.726 57.867.814
Costos operacionales 15 (64.047.547) (55.110.416)
Resultado neto de operacion (214.821) 2.698.806
Gastos financieros 17 (1.921.655) (2.281.881)
(Déficit) excedente del afio $ (2.136.476) $ 416.925

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

DW CovsMecca /) g . ,/Wh,

Dieg0 Castresana Diaz /Bryam Franco Bovea Henry/ B<4Bdirera Lopez.
Representante Legal Contador evisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 240279 T Tarjeta Profesional No. 75239-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 18 de febrero de 2022)
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Fundacién Hospital Universidad del Norte

Estados de Flujos de Efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Ao terminado
al 31 de diciembre

2021

2020

(En miles de pesos colombianos)

(Déficit) excedente del afio $ (2.136.476) $ 416.925
Ajustadas por:
Depreciacién 2.198.329 2.350.368
Pérdida por baja de activos 23.818 -
Amortizacion 250.918 108.073
Provision (recuperacion) de cartera neto 3.341.557 (340.409)
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 236.042 6.670.972
Cuentas por cobrar con socio fundador (203.427) (92.307)
Inventarios 658.550 (921.658)
Proveedores y ofras cuentas por pagar 919.259 (5.780.402)
Cuentas por pagar a socio fundador 877.091 473.219
Beneficios a empleados (53.901) 155.161
Efectivo neto generado por las operaciones 6.111.759 3.039.941
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Adquisiciones de propiedades y equipos (2.515.297) (2.332.774)
Adquisiciones de intangibles {350.355) (84.474)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (2.865.652) (2.417.248)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
(Pago) aumento neto, de obligaciones financieras (3.355.940) 2.860.056
Efectivo neto generado por las actividades de

financiacién (3.355.940) 2.860.056
(Disminuciones) aumento neto del efectivo y

equivalentes de efectivo (109.833) 3.482.750
Efectivo al comienzo del afio 5.089.888 1.607.138
Efectivo al final del aiio $ 4.980.055 $ 5.089.888
Informaciéon complementaria:
Aumento de activos por revaluciones de construcciones
en comodato $ 5.845.697 $ -
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

DZCGT( é’&ﬂ Wi ﬂ o fonse 8 ;

Diggo Castresana Diaz ryam Franco Bovea Henry réra Lépez

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 240279—- T Tarjeta Profesional No. 75239-T
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2022)



Fundacion Hospital Universidad del Norte

Notas a los Estados Financieros

Arios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos, excepto en donde se indique lo contrario)

1. Informaciéon General

La Fundacién Hospital Universidad del Norte (la Fundacion o el Hospital) es una organizacién sin animo de
lucro, constituida segtn las leyes colombianas, el 13 de mayo de 1982, con personeria juridica No. 173 de la
Gobernacion del Atlantico, y pertenece al régimen tributario especial del impuesto a la renta, segun articulos
19, 356, 357, 358 y 359 del estatuto tributario.

Seglin resolucién No. 5191 del 5 de septiembre de 2018 se aprobd Reforma Estatutaria e inscripcion como
dignatario presidente del Consejo al Doctor Adolfo Enrique Meisel Roca. En resolucién No. 000076 del 15 de
julio de 2015 se aprobé inscripcién de dignatarios, reforma a los estatutos y el cambio de su razén social a
Fundacion Hospital Universidad del Norte. Su domicilio principal es Soledad, Atlantico, y tiene como objeto
social es prestar respaldo técnico y logistico a los programas de extensién comunitaria realizados
conjuntamente por la Fundacion Universidad del Norte, tinico socio fundador, y su divisién de salud.

Estos programas y actividades han tenido siempre como objetivo primordial contribuir con el mejoramiento
de las condiciones del sector salud de la comunidad, objetivo que surge como respuesta a los problemas
sanitarios y epidemioldgicos propios del entorno social, cultural y econémico.

El 20 de diciembre de 2000, la Fundacién Rotaria de Barranquilla suscribié un contrato de comodato por 90
afos con la Fundacion Hospital Universidad del Norte por medio del cual, se entrega en administracion un
lote de propiedad de la familia Muvdi para el desarrollo de estos programas. El objeto del contrato constituye
la entrega gratuita de un lote de terreno que corresponde a la urbanizacién rotaria con el fin que en dichos
terrenos se presten servicios de salud en el marco general de las politicas de salud del estado colombiano y
se realice labores de tipo docente asistencial, cientifica y demas indole universitaria en el marco de la salud,
especialmente dirigido a la poblacién méas necesitada.

En mayo de 2011, la Fundacion, sucribié un Convenio Docencia Servicio con la Universidad, con vigencia de
10 afios, el cual se fundamenta en lo dispuesto por la ley 100 de 1993 y el decreto 190 de 1996, asi como en
las demas normas vigentes que los reglamenta, aclaran o complementan. El objeto del Convenio Docente
Servicio es establecer las bases de cooperacién entre la Fundacién Hospital Universidad del Norte y la
Fundacion Universidad del Norte para el desarrollo integrado de programas docente asistencial en el campo
de la salud en las areas de pregrado y postgrado. El cumplimiento del objeto de este convenio es la
eficiente y eficaz atencién en los servicios de salud a la comunidad en las instalaciones de la Fundacion y la
consecucion de la excelencia académica y practica del recurso humano en salud pretendida y promovida por
la Universidad. En noviembre de 2020, fue suscrité un nuevo contrato de Convenio de Docente Servicio con
la Universidad, con vigencia de 10 afios.

2. Politicas Contables Significativas
2.1. Bases de Preparacion

La Fundacion prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), compiladas y actualizadas en el Decreto 2270 de
2019, expedidas por Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Estas hormas de contabilidad y de
informacion financiera, corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés),
en las versiones aceptadas por Colombia a través de los mencionados Decretos.



Fundacién Hospital Universidad del Norte

Notas a los Estados Financieros

2.1. Bases de Preparacion (continuacién)

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la Administracién de la Fundacién el 18 de
febrero de 2022, para someterlos a la aprobacién del Consejo Directivo.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacioén de los estados financieros se detallan a
continuacién

2.2, Transacciones en Moneda Extranjera
221 Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacién se valoran utilizando la moneda del
entorno econdémico principal en que la entidad opera. Los estados financieros se presentan en el peso
colombiano, que es la moneda funcional y de presentacién de Fundacién Hospital Universidad del Norte.

Transacciones y Saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a
valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el
otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones
netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”. El
resto de pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan como “Otras ganancias / (pérdidas)
netas”.

2.3. Efectivo

El efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, otras inversiones
altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses 0 menos y sobregiros
bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros corrientes en el
estado de situacion financiera.

2.4. Instrumentos Financieros
2.4.1. Activos y Pasivos Financieros
Métodos de Medicién

Costo Amortizado y Tasa de Interés Efectiva

El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasivo financiero menos los
reembolsos del principal, mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método del interés efectivo
de cualquier diferencia existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para los
activos financieros, el ajuste por provision por deterioro.



Fundacioén Hospital Universidad del Norte

Notas a los Estados Financieros

2.4.1. Activos y Pasivos Financieros (continuacion)
Costo Amortizado y Tasa de Interés Efectiva (continuacién)

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recaudos futuros estimados
en efectivo a lo largo de la vida esperada del activo financiero o pasivo financiero con el importe en libros
bruto de un activo financiero (es decir, su costo amortizado antes de cualquier provisién por deterioro) o al
costo amortizado de un pasivo financiero.

El calculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias esperadas e incluye costos de transaccién, primas o
descuentos y honorarios y comisiones pagadas o recibidas que son parte integral de la tasa de interés
efectiva, tales como costos de originacién. En el caso de activos financieros con deterioro crediticio
adquiridos u originados (POCI, por su acrénimo en inglés) — activos con deterioro crediticio en el momento
del reconocimiento inicial, la Fundacién calcula la tasa de interés efectiva crediticia ajustada, que se calcula
con base en el costo amortizado del activo financiero en lugar de su importe en libros bruto e incorpora el
impacto de las pérdidas crediticias esperadas en los flujos de efectivo futuros estimados.

Cuando la Fundacién revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en libros de los
respectivos activos o pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado descontado usando la
tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio se reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por Intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los
activos financieros, excepto:

(a) Activos financieros con deterioro crediticio adquiridos u originados, para los cuales la tasa original de
interés efectiva crediticia ajustada se aplica al costo amortizado del activo financiero.

(b) Los activos financieros que no son adquiridos u originados con deterioro crediticio (POCI, por su
acrénimo en inglés) pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio (o “etapa 3”), para los cuales
los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva a su costo amortizado (es
decir, neto de la provisién para pérdidas crediticias esperadas).

Reconocimiento y Medicion Inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad se vuelve parte de las disposiciones
contractuales del instrumento. Las compras y ventas periddicas de activos financieros se reconocen en la
fecha de negociacion, fecha en la que la Fundacién se compromete a comprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Fundacién mide un activo o pasivo financiero a su valor razonable mas o
menos, en el caso de un activo o pasivo financiero que no se continuara midiendo a valor razonable con
cambios en resultados, los costos de transaccién que son incrementales y directamente atribuibles a la
adquisicién o emisién del activo o pasivo financiero, como honorarios y comisiones. Los costos de
transaccién de los activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable con cambios en resultados
se contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente después del reconocimiento inicial, se reconoce
una provisién por pérdida crediticia esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado y las
inversiones en instrumentos de deuda medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral, lo
que resulta en una pérdida contable que se reconoce en el resultado cuando se origina un nuevo activo.
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2.4.1. Activos y Pasivos Financieros (continuacion)

Reconocimiento y Medicién Inicial (continuacién)

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la transaccién en el
reconocimiento inicial, la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado activo para un activo o
pasivo idéntico (es decir, una medicion de Nivel 1) o con base en una técnica de valoracion que utiliza
solo datos de mercados observables, la diferencia se reconoce como ganancia o pérdida.

(b) En todos los demas casos, la diferencia se difiere y el momento del reconocimiento de la ganancia o
pérdida diferida del primer dia se determina individuaimente. Se amortiza a lo largo de la vida del
instrumento, se difiere hasta que el valor razonable del instrumento se pueda determinar utilizando
insumos observables del mercado, o se realiza a través de la liquidacién.

24.2. Activos Financieros
i) Clasificacién y medicién posterior

Desde el 1 de enero de 2018, la Fundacion aplica la NIIF 9 y clasifica sus activos financieros en las
siguientes categorias de medicion:

e Valor razonable con cambios en resultados
¢ Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o
¢ Costo amortizado

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda y de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de Deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de un pasivo financiero
desde la perspectiva del emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales y corporativos y cuentas
por cobrar comerciales adquiridas a clientes en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacién y medicién posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

(i) Elmodelo de negocio de la Fundacién para administrar el activo; y
(i) Las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Fundacion clasifica sus instrumentos de deuda dentro de una de las
siguientes categorias de medicién:

¢ Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales donde
dichos flujos de efectivo representan solo pagos de principal e intereses, y que no estan designados al
valor razonable con cambios en resultados, se miden al costo amortizado. El importe en libros de estos
activos se ajusta por cualquier estimacion de pérdida crediticia esperada reconocida. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en "intereses e ingresos similares" utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.
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24.2. Activos Financleros (continuacién)
Instrumentos de Deuda (continuacién)

¢ Valor razonable con cambios en otro resultado integral: los activos financieros que se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractuales y para vender los activos, donde los flujos de efectivo de los
activos representan solo pagos de principal e intereses, y que no son designados al valor razonable con
cambios en resultados, se miden al valor razonable con cambios en otro resultado integral. Los
movimientos en el importe en libros se toman a través de otro resultado integral, excepto por el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y ganancias y pérdidas
cambiarias en el costo amortizado del instrumento que se reconocen en el estado de resultados.
Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en otro resultado integral se reclasifica de activo neto al estado de resultados. Los ingresos
por intereses de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método de
la tasa de interés efectiva.

¢ Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen los requisitos para costo
amortizado o valor razonable con cambios en ofro resultado integral se miden al valor razonable con
cambios en resultados. Una pérdida o ganancia en un instrumento de deuda que se mide
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados y no es parte de una relacion de cobertura
se reconoce en el estado de resultados para el periodo en el que surge, a menos que surja de
instrumentos de deuda que fueron designados al valor razonable o que no son mantenidos para
negociar. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses"
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja cémo la Fundacién administra los activos para generar
flujos de efectivo. Es decir, si el objetivo de la Fundacién es Unicamente recaudar los flujos de efectivo
contractuales de los activos o si el objetivo es recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como los
flujos de efectivo que surgen de la venta de los activos. Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos
financieros mantenidos para negociacién), entonces los activos financieros se clasifican como parte de “otro”
modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados. Los factores considerados por
la Fundacién para determinar el modelo de negocio de un grupo de activos incluyen experiencias pasadas
sobre como se cobraron los flujos de efectivo para estos activos, como se evallia e informa el desempefio
del activo al personal clave de administracién, cémo se evaltan y gestionan los riesgos y como los gerentes
son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se mantienen principalmente con el propésito de
vender en el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos financieros que son administrados
conjuntamente y para los cuales hay evidencia de un patrén real reciente de toma de ganancias a corto
plazo. Estos valores se clasifican en el "otro" modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios
en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés): Cuando el modelo de negocio se
utiliza para mantener activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo
contractuales y vender, la Fundacién evalla si los flujos de efectivo de los instrumentos financieros
representan Gnicamente pagos de capital e intereses (la prueba "SPPI"). Al realizar esta evaluacion, la
Fundacién considera si los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo
basico, es decir, el interés incluye solo la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el riesgo
crediticio, otros riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia consistente con un acuerdo de
préstamo basico.
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2.4.2, Activos Financieros (continuacion)
Instrumentos de Deuda (continuacion)

Cuando los términos contractuales introducen una exposicion al riesgo o a la volatilidad y son inconsistentes
con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero relacionado se clasifica y mide al valor razonable
con cambios en resultados.

La Fundacién reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de
negocio para administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a cabo desde el inicio del primer periodo
reportado posterior al cambio. Se espera que tales cambios sean muy infrecuentes y que no hayan ocurrido
durante el periodo.

Instrumentos de Patrimonio

Los instrumentos de patrimonio son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de patrimonio
desde la perspectiva del emisor; es decir, instrumentos que no poseen una obligacion contractual para pagar
y evidencian un interés residual en los activos netos del emisor.

La Fundacién posteriormente mide todas las inversiones patrimoniales al valor razonable con cambios en
resultados, excepto cuando la administracién de la Fundacién haya elegido, en el reconocimiento inicial,
designar irrevocablemente una inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado
integral. La politica de la Fundacién es designar inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en
otro resultado integral cuando dichas inversiones se mantienen para propésitos diferentes al de generar
rendimientos. Cuando se usa esta eleccion, las ganancias y pérdidas al valor razonable se reconocen en
otro resultado integral y no se clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo ganancias o
pérdidas por ventas. Las pérdidas por deterioro (y el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan
separadamente de ofros cambios en el valor razonable. Los dividendos, cuando representan un rendimiento
de dichas inversiones, continGian siendo reconocidos en el estado de resultados como otros ingresos cuando
se establece el derecho de la Fundacién a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en resultados se
incluyen en la partida de “resultados de operaciones financieras” en el estado de resuitados.

(i) Deterioro

La Fundacién evalia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con los
instrumentos de deuda contabilizados al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado
integral y con la exposicién derivada de los compromisos de préstamo y los contratos de garantia financiera.
La Fundacién reconoce una reserva para pérdidas para dichas pérdidas en cada fecha de presentacion. La
medicion de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

¢ Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacién de un
rango de posibles resultados;
El valor del dinero en el tiempo; e
Informacién razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha
de presentacion acerca de hechos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones
econdémicas futuras.
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2.4.2, Activos Financieros (continuacion)
Instrumentos de Patrimonio (continuacion)
iii) Modificacion

La Fundacién algunas veces renegocia o0 modifica los flujos de efectivo contractuales de los préstamos a los
clientes. Cuando esto sucede, la Fundacién evalla si los nuevos términos son sustancialmente diferentes de
los términos originales. La Fundacion lo hace al considerar, entre otros, los siguientes factores:

o  Siel prestatario se encuentra en dificultades financieras, ya sea que la modificacién simplemente
reduzca los flujos de efectivo contractuales a cantidades que se espera que el prestatario pueda pagar.
o  Sise introducen nuevos términos sustanciales, como un rendimiento compartido basado en
acciones/utilidades que afecta sustancialmente el perfil de riesgo del préstamo.
o  Extension significativa del plazo del préstamo cuando el prestatario no se encuentra en dificultades
financieras.
Cambios significativos en la tasa de interés.
Cambios en la moneda en la que el préstamo esta denominado.
Insercion de garantias, otros valores o mejoras crediticias que afectan significativamente el riesgo
crediticio asociado con el préstamo.

Si los términos son sustancialmente diferentes, la Fundacién da de baja el activo financiero original y
reconoce un "nuevo" activo al valor razonable y vuelve a calcular una nueva tasa de interés efectiva para el
activo. En consecuencia, la fecha de renegociacion se considera como la fecha de reconocimiento inicial
para calcular el deterioro, incluyendo la determinacién de si ha ocurrido un aumento significativo en el riesgo
crediticio. Sin embargo, la Fundacién también evalda si el nuevo activo financiero reconocido se considera
con deterioro crediticio en el reconocimiento inicial, especialmente en circunstancias en que la renegociacion
fue impulsada por el hecho de que el deudor no pudo realizar los pagos acordados originalmente. Las
diferencias en el importe en libros también se reconocen en resultados como una pérdida o ganancia en baja
en cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la renegociacion o modificacién no resulta en una baja en
cuentas, y la Fundacion recalcula el importe en libros bruto con base en los flujos de caja revisados del
activo financiero y reconoce una modificacién en ganancias o pérdidas en resultados. El nuevo importe en
libros bruto se recalcula descontando los flujos de caja descontados a la tasa de interés efectiva original (o
tasa de interés efectiva ajustada segun el crédito para activos financieros con o sin crédito, adquiridos u
originados).

iv) Baja en Cuentas que no sea una Modificacion
Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para
recibir los flujos de efectivo de los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Fundacién

transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad, o (ii) la Fundacion no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.
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24.2. Activos Financieros (continuacion)
Instrumentos de Patrimonio (continuacion)

La Fundacién realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de
efectivo de los activos, pero asume la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras
entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y recompensas. Estas fransacciones se contabilizan
como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Fundacion:

¢ No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;
¢ Se le prohibe vender o comprometer los activos; y
o Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Fundacién bajo acuerdos de recompra estandar y
transacciones de préstamos y préstamos de valores no se dan de baja porque la Fundacién retiene
sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base del precio de recompra predeterminado, v,
por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas transacciones
de titularizacién en las que la Fundacién conserva un interés residual subordinado.

2.4.3. Pasivos Financieros
i) Clasificacién y Medicién Posterior
Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto:

¢ Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta clasificacién aplica a derivados,
pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros designados como tal en el
reconocimiento inicial. Las pérdidas o ganancias en los pasivos financieros designados al valor
razonable con cambios en resultados se presentan parcialmente en otro resultado integral (el monto del
cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio de dicho
pasivo, el cual se determina como el monto no atribuible a cambios en las condiciones del mercado que
aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio en el
valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha presentacion genere, o amplie, una
incongruencia contable, en cuyo caso las ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo
crediticio del pasivo también se presentan en resultados;

¢ Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que no calificaron para
baja en cuentas, a través de los cuales un pasivo financiero se reconoce por la compensacion recibida
por la transferencia. En periodos posteriores, la Fundacién reconoce cualquier gasto incurrido en el
pasivo financiero; y

¢ Contratos de garantia financiera y compromisos de préstamo.

ii) Bajaen Cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacion
especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).
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2.44. Pasivos Financieros

El intercambio entre la Fundacién y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos
sustancialmente diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros
existentes, se contabilizan como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero. Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de
efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente del valor presente
descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en
cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual esta denominado el instrumento, cambios en el
tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos.
Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacién de términos se contabiliza como extincion,
todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la
extincion. Si el intercambio o la modificacién no se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios
incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo
modificado.

2.4.5. Cuentas por Pagar Comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos
corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio © menos (o en el ciclo normal de
explotacion de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio
se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen a su valor razonable.

2.4.6. Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente al precio de transaccién (es decir, el valor presente
del efectivo por pagar al banco, incluyendo los costos de transaccion). Posteriormente, los préstamos se
expresan al costo amortizado. El gasto por intereses se reconoce con base en el método de interés efectivo
y se incluyen en los costos financieros.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Fundacién tenga el derecho incondicional
de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

2.5. Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacion. Para efectos de estados
financieros bajo NIIF, el costo se determina por método promedio ponderado.

2.6. Propiedades y Equipos
Las propiedades y equipos comprenden construcciones; maquinaria; muebles y enseres; equipo de oficina

(incluyendo equipos de comunicacion y computo) y maquinaria y equipo médicos. Las propiedades y
equipos se expresan a su costo histérico menos la depreciacién.

16



Fundacién Hospital Universidad del Norte

Notas a los Estados Financieros

2.6. Propiedades y Equipos (continuacién)

Los edificios y terrenos son reconocidos al costo revaluado. El costo histérico incluye los gastos
directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o montaje de los elementos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado,
seg(in corresponda, s6lo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir a la Fundacién y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. Cuando
corresponda se da de baja el importe en libros de la parte sustituida. El resto de reparaciones y
mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el ejercicio en que se incurren.

La depreciacién se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas.

Clase de Activo Vida Util — Afios
Construcciones 20-81
Maquinarias y equipos 10-15
Muebles y equipos de oficina 5-15
Equipos de computo 5-8
Magquinarias y equipo médicos 5-15
Equipos de transporte 8-10

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del
activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan comparando los ingresos obtenidos con el valor
en libros y se reconocen dentro de "otras ganancias / (pérdidas) — neto” en el estado de resultados.

Tratamiento Alternativo - Revaluacioén

Las edificaciones y terrenos se muestran a su valor razonable, basado en valoraciones por expertos
externos independientes, menos depreciacién posterior. Las valoraciones se realizan cada 3 afos, para
asegurar que el valor razonable de un activo revaluado no difiera significativamente en libros. Cualquier
depreciacién acumulada en la fecha de la revaluacién se elimina contra el importe bruto en libros del activo y
el importe neto se actualiza el importe revalorizado del activo.

2.7 Activos Intangibles
2.7.1 Licencias de Software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos incurridos
para adquirir y poner en uso el software especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas de 3 a 5 afios.

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se
incurren. Los costos de desarrollo que son directamente afribuibles al disefio y prueba de programas de
computo identificables y Unicos que controla la Fundacion se reconocen como activos intangibles cuando
cumplen con los siguientes criterios:
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2.71 Licencias de Software (continuacion}

Técnicamente es posible completar el programa de cémputo de modo que podra ser usado;

La gerencia tiene la intencién de terminar el programa de cémputo y de usarlo o venderlo;

Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de computo;

Se puede demostrar que es probable que el programa de cémputo generara beneficios econdmicos

futuros;

e Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de cémputo que permita su uso o venta; y

¢ El gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de cémputo incluyen costos
de los empleados que desarrollan los programas de computo y la porcién apropiada de otros costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados
conforme se incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los resultados no se
reconocen como un activo en periodos subsiguientes.

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de computo reconocidos como activos son amortizados
en el plazo de sus vidas Utiles estimadas las que no exceden de 5 afios.

2.8. Pérdidas por Deterioro de Valor de los Activos no Financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan
sujetos a depreciacién o amortizacién y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a depreciacién o amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro
siempre que alguin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros
del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un
activo menos los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). La posible reversién de pérdidas por deterioro de valor de activos no
financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las
que se presenta informacién financiera.

2.9. Beneficios a Empleados

Esta politica aplica para todos los beneficios de empleados, comprende todos los tipos de retribuciones en
dinero o en especie que la entidad proporciona a los trabajadores a cambio de sus servicios e

incluyendo los proporcionados segtin acuerdos y practicas informales entre la Fundacion Hospital
Universidad del Norte y todos los empleados que tienen celebrado contrato individual de trabajo, y contratos
de aprendizaje vy, los que celebren en el futuro, segun sus necesidades.

Esta politica sera actualizada en el caso que existan nuevos beneficios que no estén bajo su alcance o-en el
caso también, que las NIIF aplicables, tengan actualizaciones que deban ser incluidas en esta politica.

Esta politica se aplicara en la contabilizacién de los beneficios a los empleados, salvo cuando otra politica
exija o permita un tratamiento contable diferente.
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2.9. Beneficios a Empleados (continuacién)
Se contemplan dos categorias de beneficios a los empleados:

» Beneficios a los empleados a corto plazo. Son beneficios (diferentes de las indemnizaciones por retiro)
cuyo pago ha de ser liquidado en el término de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el que
los empleados hayan prestado los servicios que les otorgan esos beneficios, tales como salarios,
auxilios, horas extras, comisiones, asi como las obligaciones devengadas por cesantias, intereses de
cesantias, prima de servicios y vacaciones legales; derivados del servicio prestado por los empleados.

e Beneficios por terminacién. Son los beneficios a los empleados a pagar como consecuencia de: a) La
decision de la entidad de terminar el contrato del empleado antes de la edad normal de retiro; o b) La
decision de un empleado de aceptar voluntariamente la conclusion de la relacién de trabajo a cambio de
tales beneficios.

2.10. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Fundacién tiene una obligacién presente legal o asumida como
resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién
y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se
determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso si la
probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase
de obligaciones pueda ser pequeiia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacién usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacién. El aumento en
la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

2.11. Impuesto Sobre la Renta

La Fundacion Hospital Universidad del Norte pertenece al régimen tributario especial, la cual cumple con
las exigencias establecidas en los articulos 19 y 359 del Estatuto Tributario, tal como han sido
reglamentados por los decretos 4400 de 2004 y 640 de 2005. La Fundacién Hospital Universidad del
Norte solicita en la declaracién de renta la exencién del beneficio o excedente fiscal de conformidad con
lo establecido en el articulo 23 del mismo estatuto, dispone: no son contribuyentes, las personas
juridicas sin animo de lucro que realicen actividades de salud siempre y cuando obtengan permiso de
funcionamiento del Ministerio de Salud, y los beneficios o excedentes se destinen en su totalidad al
desarrollo de programas de salud.

2.12. Ingresos
2.12.1. Activos de Contratos
Un activo de contrato es el derecho de la Fundacién a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que

la Fundacion ha transferido a un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el
paso del tiempo (por ejemplo, la facturacién o entrega de otros elementos parte del contrato).
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2.12.1. Activos de Contratos (continuacién)

La Fundacién percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos
dentro del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato
se reconocen como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser
incurridos si la Fundacion espera recuperar dichos costos. Los costos de suscripcién de contratos
constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econémicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y
consistente con la transferencia al cliente de los servicios una vez se han reconocido los ingresos
correspondientes. Los costos de suscripcidn de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se retira
o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados que estan
relacionados con el contrato.

2.12.2. Pasivos de Contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la Fundacién a transferir bienes o servicios a un
cliente, por los cuales la Fundacion ha recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esta
vencido. Incluyen también el ingreso diferido relacionado con bienes o servicios que se entregaran o
prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero aln no estan vencidos.

2.12.3. Ingresos Provenientes de Contratos con Clientes

La Fundacion reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de
cinco pasos establecido en la NIIF 15:

¢ Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o
mas partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir
para cada contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas
empresariales acostumbradas de una empresa.

s Paso 2. Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacion de
desempefio es una promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio
a este Ultimo.

o Paso 3. Determinacién del precio de la transaccién: El precio de la transaccién es el monto del pago
al que la Fundacion espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios
prometidos a un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en representacién de terceros.

¢ Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempefio del contrato: En
un contrato que tiene mas de una obligacion de desempeno, la Fundacién distribuye el precio de la
transaccion entre las obligaciones de desempefio en montos que representen el monto de la
consideracion a la que la Fundacion espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de
desempefio.

e Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (0 a medida que) la Fundacién cumple una obligacion
de desempefio.
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2.12.3. Ingresos Provenientes de Contratos con Clientes (continuacién)

La Fundacién cumple una obligacién de desempefio y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se
cumple alguno de los siguientes criterios:

e El desempefio de la Fundacién no crea un activo con un uso alternativo para la Fundacion, y la
Fundacion tiene un derecho exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.

o El desempeiio de la Fundacion crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el
mismo se crea o mejora.

¢ El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la
Fundacién a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desemperio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se
reconoce el ingreso en el momento en que se cumple la obligacién de desemperio.

Cuando la Fundacién cumple una obligacién de desempefio mediante la entrega de los bienes o
servicios prometidos, crea un activo de contrato por el monto de la consideracién obtenida con el
desemperfio. Cuando el monto de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el monto del
ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente, y excluye los
montos recibidos en representacién de terceros. La Fundacién reconoce ingresos cuando transfiere el
control sobre un bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado
(IVA), reembolsos y descuentos y tras eliminar las ventas al interior de la Fundacién.

La Fundacién evalGa sus planes de ingreso con base en criterios especificos para determinar si acttia
como principal o como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la
Fundacién y si es posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en caso que los haya.

A continuacién, aparece una descripcién de las actividades principales a través de las cuales la
Fundacion genera ingresos provenientes de contratos con clientes y el método de reconocimiento que
consideramos més adecuado ya sea en un punto del tiempo o a lo largo del tiempo:

(i) Servicios de prestacion de Servicios de Salud

El ingreso viene de las siguientes fuentes:

* Procedimientos: Corresponde a los procedimientos y servicios prestados por la institucién y
contratados con nuestros clientes.

e Insumos y medicamentos: Corresponde a todos los insumos y medicamentos aplicados
intrahospitalariamente.

Se reconoce ingresos en el momento en el que se preste los servicios, es decir, en un punto del tiempo,

salvo cuando los usuarios son hospitalizados cuyo reconocimiento del ingreso se realiza a lo largo del
tiempo.
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2.12.4 Ingresos Subvenciones del Gobierno

Las subvenciones del Gobierno se reconocen al valor razonable del activo recibido o por recibir, cuando se
cumplan las condiciones para ello, asi:

1- Una subvencién que no impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los receptores se
reconocera como ingreso cuando los importes obtenidos por la subvencion sean exigibles.

2- Una subvencién que impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre los receptores se
reconocera como ingreso solo cuando se cumplan las condiciones de rendimiento.

Las subvenciones recibidas antes de que se satisfagan los criterios de reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias se reconoceran en el pasivo. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se recibieron
subsidios por $29,178 y $351,769, respectivamente (Nota 16).

2.13. Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un arrendador cede a un arrendatario, a cambio de
un pago o una serie de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado.

La Fundacién Hospital Universidad del Norte es arrendador y arrendatario de diversas propiedades y
equipos. Los contratos de arriendo generalmente se realizan por periodos fijos de 1 a 5 afios, pero pueden
tener opciones de extension. Los términos de arrendamiento se negocian de forma individual y contienen
una amplia gama de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extensién y terminacion incluidas en los arrendamientos de la Fundacién se utilizan para
maximizar la flexibilidad operativa en términos de gestién de contratos. La mayoria de las opciones de
extensién y terminaciéon mantenidas son ejercitables de manera simultanea por la Fundacion y por la
contraparte respectiva.

2.13.1. Contabilidad el Arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente en la
fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso por L.a Fundacién. Cada pago de
arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a los resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés peridédica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se deprecia durante la vida util mas
corta del activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre una base de valor
presente. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos de
arrendamiento:

e Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de arrendamiento por
cobrar
Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa
Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual
El precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de
ejercer esa opcion, y

» Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicién del arrendamiento refleja que el
arrendatario ejercié esa opcion.
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2.13.1. Contabilidad el Arrendatario (continuacién)

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si se
puede determinar dicha tasa, o la tasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

El monto de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento

Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio
Todo costo inicial directo, y

Costos de desmantelamiento y restauracién.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen bajo el método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los arrendamientos a corto plazo
tienen un plazo de 12 meses 0 menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos de computo y
articulos pequenos del mobiliario de oficina.

2.13.1. Contabilidad del Arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor presente de los
pagos futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre el importe
bruto a cobrar y el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones entre los ingresos financieros y la
amortizacion del capital en cada periodo contable, de tal manera que el reconocimiento de los ingresos
financieros, refleje en cada uno de los periodos, una tasa de rendimiento constante sobre la inversion
financiera heta que el arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado
de situacion financiera segun la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se
reconocen durante el término del contrato de arrendamiento sobre una base de linea recta.

2.14. Activo Neto

Los activos netos se consideran restringidos, considerando lo establecido en el articulo 20 del decreto 1529
del afio 1990, el cual no permite que los socios fundadores de entidades sin animo de lucro, reciban
beneficios o puedan ejercer disposicion de estos fondos a través de dividendos; ademas los excedentes de
recursos debe ser reinvertidos en el objeto social de la Fundacién y en caso de liquidacién de la entidad,
cualquier excedente debe o ser entregado en donacién a otra entidad sin fines de lucro o entidad
gubernamental.

3. Cambios en las Politicas Contables y Revelaciones
3.1. Normas Emitidas No Vigentes
Las normas e interpretaciones que han sido publicadas, pero no son aplicables a la fecha de los

presentes estados financieros son reveladas a continuacién. La Fundacién adoptara esas normas en la
fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales.
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3.1. Normas Emitidas No Vigentes (continuacién)
Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasivos como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emitié las modificaciones del parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los
requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran los
siguientes puntos:

s El significado del derecho a diferir la liquidacién de un pasivo
Que el derecho a diferir la liquidacién del pasivo debe otorgarse al cierre del ejercicio

¢ Que la clasificacién no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho a
diferir la liquidacion del pasivo

¢ Que unicamente si algin derivado implicito en un pasivo convertible representa en si un instrumento
de capital, los términos del pasivo no afectarian su clasificacién

L.as modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto 938 de 2021 el cual regira desde el 1 de
enero de 2023.

Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos — Costos incurridos en el cumplimiento de un
contrato

En mayo de 2020, el IASB emitié6 modificaciones a la NIC 37 para especificar qué costos debe incluir la
entidad al evaluar si un contrato es oneroso o genera pérdidas.

Las modificaciones sefialan que se debe aplicar un "enfoque de costos directamente relacionados". Los
costos que se relacionan directamente con un contrato para proporcionar bienes o servicios incluyen
tanto los costos incrementales como una asignacién de costos directamente relacionados con las
actividades del contrato. Los costos generales y administrativos no se relacionan directamente con el
contrato y deben excluirse, salvo que sean explicitamente atribuibles a la contraparte en virtud del
contrato.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto 938 de 2021, el cual regira desde el 1 de
enero de 2023.

Mejoras 2021
Modificaciones a la NIC 8: Definicion de Estimaciones Contables

La modificacion fue publicada por el IASB en febrero de 2021 y define claramente una estimacion
contable: “Estimaciones contables son importes monetarios, en los estados financieros, que estan
sujetos a incertidumbre en la medicién”.

Clarificar el uso de una estimacién contable, y diferenciarla de una politica contable. En especial se
menciona “una politica contable podria requerir que elementos de los estados financieros se midan de
una forma que comporte incertidumbre en la mediciébn—es decir, la politica contable podria requerir que
estos elementos se midan por importes monetarios que no pueden observarse directamente y deben ser
estimados. En este caso, una entidad desarrolla una estimacién contable para lograr el objetivo
establecido por la politica contable”.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.
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3.1. Normas Emitidas No Vigentes (continuacién)
Modificaciones a la NIC 1: Informacién a Revelar sobre Politicas Contables
Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

Se modifica la palabra “significativas” por “materiales o con importancia relativa”.

Se aclara las politicas contables que se deben revelar en las notas a los estados financieros “una
entidad revelara informacion sobre sus politicas contables significativas material o con importancia
relativa.

Se aclara cuando una politica contable se considera material o con importancia relativa.

Incorpora el siguiente parrafo: “La informacion sobre politicas contables que se centra en cémo ha
aplicado una entidad los requerimientos de las NIIF a sus propias circunstancias, proporciona
informacién especifica sobre la entidad que es mas (il a los usuarios de los estados financieros que
la informacion estandarizada o la informacién que solo duplica o resume los requerimientos de las
Normas NIIF”.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.

4. Administracion de Riesgo Financiero

4.1. Factores de Riesgos Financieros

Las actividades de la Fundacion la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de fasa de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez.

Factores de Riesgos Financieros

El departamento de tesoreria de la Fundacién tiene a su cargo la administracién de riesgos de acuerdo
con las politicas aprobadas por la Direccion. La tesoreria identifica, evalla y cubre los riesgos financieros
en coordinacién estrecha con la gerencia de la Fundacién. La Direccién proporciona por escrito principios
y politicas para la administracién general de riesgos y para la inversién de los excedentes de liquidez.
4.2.Riesgos de Mercado

4.2.1 Riesgo de Tasa de Cambio

La Fundacion no realiza operaciones de compra de monedas extrajeras.

4.2.2 Riesgo de Precios

La Fundacioén esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere para el desarrollo

de sus operaciones, para lo cual efectda la negociacion de contratos de compra para asegurar un
suministro continud y en algunos casos a precios fijos.
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4.2.3 Riesgo de Tasa de Interés de Valor Razonable y Flujos de Efectivo

Como la Fundacién no tiene ni activos, ni pasivos significativos que generen intereses, los ingresos y los
flujos de efectivo son sustancialmente independientes de los cambios en las tasas de interés en el
mercado.

4.3. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo (depésitos en bancos e instituciones financieras), asi como de la
exposicion al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las
cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras,
sélo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo de ‘A’
Se usan calificaciones independientes de clientes mayoristas en la medida que éstas estén disponibles.
Si no existen calificaciones de riesgo independientes el de cartera evalta la calidad crediticia del cliente,
tomando en consideracion su posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se establecen
limites de crédito individuales de acuerdo con los limites fijados por el directorio sobre la base de las
calificaciones internas o externas. El uso de los limites de crédito se monitorea con regularidad. Las
ventas a clientes del segmento minorista se efectiian en efectivo. No se excedieron los limites de crédito
durante el periodo de reporte y la gerencia no espera que la Fundacién incurra en pérdida alguna por el
desempeno de sus contrapartes.

4.4. Riesgo de Liquidez

La administracién prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y valores
negociables, y la disponibilidad de financiamiento a través de un nimero adecuado de fuentes de
financiamiento comprometidas. Debido a la naturaleza dindmica de los negocios y transacciones, la
tesoreria de la Fundacién mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de la disponibilidad de
lineas de crédito comprometidas.

La Direccién Administrativa supervisa las proyecciones de la reserva de liquidez de la Fundacién sobre la
base de los flujos de efectivo esperados. La politica de administracion de liquidez de la Fundacién
contempla: i) efectuar proyecciones de los fiujos de efectivo en las principales monedas y considera el
nivel de activos liquidos necesarios para cumplir con estas proyecciones; ii) monitoreo de ratios de
liquidez del balance general; y iii) el mantenimiento de planes de financiamiento de deuda.

Las tablas siguientes analizan los pasivos financieros de la Fundacién por grupos de vencimiento
comunes considerando el tiempo que resta desde la fecha del balance general hasta su vencimiento. Los
montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados. Los saldos
que vencen en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros puesto que el impacto del descuento
no es significativo.

Menos de 1 Entre 1y 2 Entre2y 5 Total
ano afos afios

Al 31 de diciembre de 2021
Obligaciones financieras (Nota 11) $ 9.370.068 $ 7.285.714 $ 8.654.762 $ 25.310.544
Proveedores y ofras cuentas por
pagar (Nota 12) 19.193.202 306.845 - 19.500.047
$ 28.563.269 $ 7.592.559 $ 8.654.762 $ 44.810.590
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4.4.Riesgo de Liquidez (continuacién)

Menos de 1 Entre 1y 2 Entre2y 5 Total
afio anos anos

Al 31 de diciembre de 2020
Obligaciones financieras (Nota 717) $ 9.916.483 $ 3.142.857 $ 15.607.143 $ 28.666.483
Proveedores y otras cuentas por
pagar (Nota 12) 17.256.437 360.316 419.029 18.035.782
$ 27172920 $ 3.503.173 § 16.026.172 $ 46.702.265

4.5. Administracion del Riesgo de Capital

Los objetivos de la Fundacién al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Fundacién
de continuar como empresa en marcha con el propésito de generar beneficios a otros grupos de interés y
mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del capital.

5. Estimados Contables Criticos

La administracién de la Fundacién hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los
activos y pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados
basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se
esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Fundacién en
la preparacion de los estados financieros:

5.1. Deterioro de Activos no Monetarios

La Fundacion evalta anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido
deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. La Fundacién no ha identificado
eventos o0 cambios en circunstancias econémicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es
recuperable.

5.2. Vidas Utiles y Valores Residuales de Propiedades y Equipos

La determinacion de la vida Gtil econémica y los valores residuales de las propiedades y equipos esta
sujeta a la estimacién de la administraciéon de la Fundacién respecto del nivel de utilizacion de los
activos, asi como de la evolucion tecnoldgica esperada. La Fundacion revisa regularmente la totalidad de
sus tasas de depreciacioén y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del
nivel de utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacién y los montos en libros de los activos.

5.3. Valor Razonable de Instrumentos Financieros
El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo

al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Fundacién para instrumentos
financieros similares.
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5.3.Valor Razonable de Instrumentos Financieros (continuacién)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en
los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos
financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas de
valuacion. La Fundacién aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos
que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance
general. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se
aproxima a su valor razonable.

5.4. Deterioro de Cuentas por Cobrar
Medicién de la provision por pérdida crediticia esperada

La medicién de la provisién por pérdida crediticia esperada para activos financieros medidos al costo
amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral es un area que requiere el uso de
modelos complejos y suposiciones significativas acerca de condiciones econémicas futuras y
comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de que los clientes incumplan y las pérdidas
resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de contabilidad para medir la
pérdida crediticia esperada, tales como:

Determinar los criterios para un aumento significativo en el riesgo crediticio;
Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para la medicién de la pérdida crediticia
esperada;

o Establecer el nimero y las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos para cada tipo de
producto/mercado y la pérdida crediticia esperada asociada; y

Establecer grupos de activos financieros similares con el fin de medir la pérdida crediticia esperada.
5.5. Provisiones

La Fundacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.

5.6. Actividades de Arrendamiento de la Fundacién

La Fundacion Hospital Universidad del Norte arrienda varias propiedades y equipos. Los coniratos de
arriendo se realizan normalmente para periodos fijos de 1 a 5 afios. Las condiciones de arrendamiento
se negocian de manera individual y contienen un amplio rango de diferentes términos y condiciones. Los
contratos de arrendamiento ho imponen ningln convenio, pero los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamos.
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5.6. Actividades de Arrendamiento de la Fundacién (continuacién)

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de uso y los pasivos correspondientes a la
fecha en la que el activo arrendado esta disponible para uso de la Fundacién. Cada pago de
arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a la ganancia
o pérdida durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica constante
sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo
de la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.7. Plazos de los Arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia considera todos los hechos y circunstancias que
crean un incentivo econémico para ejercer una opcién de extension, o no ejercer una opcién de
terminacién. La evaluacion se revisa si ocurre un evento significativo o un cambio significativo en las
circunstancias que afecta esta evaluacion. Durante el afio 2019, el efecto financiero de la revisién de los
términos del arrendamiento para reflejar el efecto del ejercicio de las opciones de extension y
terminacién fue un aumento en los pasivos por arrendamiento y los derechos de uso de los activos de
$1.883 millones.

6. Efectivo

2021 2020
Cuentas corrientes $ 762914 $ 4.441.357
Cuentas de ahorro 4.201.970 638.458
Cajas 13.653 8.562
Fiducolombia 1.519 1.511

$ 4.980.056 $ 5.089.888

El efectivo se compone de los saldos en caja y bancos, que son disponibles a la vista. No existen
restricciones sobre los saldos de efectivo.

7. Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

2021 2020
Clientes (1) $ 28.952.632 $ 29.106.038
Provisién por deterioro {13.284.236) (9.942.679)
15.668.396 19.163.359
Otras cuentas por cobrar 130.072 96.772
Anticipos (2) 451.584 567.520

$ 16.250.052 $ 19.827.651

Cuentas por cobrar con Fundador (Nota 18) $ 6.589.251 § 6.385.824
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7. Cuentas por Cobrar Comerciales y Otfras Cuentas por Cobrar {(continuacion)

(1) El siguiente es un detalle de la cartera de clientes:

2021 2020
Entidades del Régimen Subsidiado EPS-S $ 16.478.937 § 16.236.170
Régimen Entidades Promotoras de Salud - EPS 8.637.867 9.419.438
Secretarias 3.095.024 2.744.070
Instituciones Prestadora de Salud 343.244 266.473
Administradoras de riesgo profesionales 216.310 201.001
Compairiias aseguradoras — SOAT 127.740 78.116
Particulares, personas juridicas, régimen excepcién, aseguradoras 30.508 145.794
Entidades de medicina prepagadas 23.002 14.976

$ 28.952,632 § 29.106.038

(2) La cuenta de anticipos, corresponde a los anticipos entregados a proveedores y contratistas de diversos objetos
contractuales.

Los movimientos de la provisién por deterioro del valor de las cuentas a cobrar de clientes ha sido el
siguiente:

2021 2020
Saldo inicial $ 9.942679 $ 10.283.088
Cargos del resultado del afio (Nota 15) 3.625.181 85.483
Reversion del aio (Nota 15) (283.624) (425.893)

$ 13.284.236 $ 9.942.679

La Fundacién en 2021, 2020 y 2019 ha aplicado el modelo Loss Rate, para evaluar la pérdida esperada
de cartera por medio de una tasa de pérdida crediticia.

El modelo calcula el riesgo de posible incumplimiento del crédito basado en el comportamiento de pagos
de los ultimos 3 anos.

La Fundacién no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

8. Inventarios

2021 2020
Medicamentos (1) $ 750.395 $ 816.346
Material médico quirtrgico 621.597 680.878
Material odontolégico y optometria 444.176 325.714
Materiales EPP (2) 358.063 881.880
Material de reactivos y laboratorio 299.675 392.113
Inventario en consignacion 289.527 289.527
Material imagenes 20.964 31.478
Material esterilizacion 34 25.045

$ 2.784.431 § 3.442.981
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8. Inventarios (continuacién)

(1) Incluye stock de inventario de medicamentos asociado a medicamentos requeridos para el tratamiento de
pacientes por Covid—19.

(2) Materiales EPP, este grupo de inventario corresponde a Elementos de Proteccién Personal, que se requieren
para proteccion de los funcionarios del Hospital, por motivo del Covid—19.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen gravamenes ni restricciones sobre los anteriores
inventarios.

9. Propiedades y Equipos
2021 2020

Construcciones en comodato (1) $ 31.663.013 $ 25.653.940

Construcciones en curso 1.410.448 412.545
33.073.461 26.066.485
Maquinaria y equipo 2.118.169 1.947.390
Maquinaria y equipo en montaje 261.032 255.000
Muebles y equipos de computo 2.944.255 2.644.189
Magquinaria y equipos médicos (2) 9.362.545 8.726.937
Equipos de transporte 291.340 291.340
48.050.802 39.931.341
Depreciacién acumulada (10.861.493) (8.880.881)

$ 37.189.309 §$ 31.050.460

(1) Inmueble por derecho de uso corresponde al registro del contrato de arrendamiento de la sede de Cruz Roja.

(2) En 2021, la Fundacion efectué adiciones en maquinarias y equipos médicos por $1.052.011 destinados
principalmente para la ampliacién de la Uci Adulto y equipo medico esencial para la prestacién de servicio al
paciente (1 Autoclave, 1 Maquina de anestesia, 1 Mesa Quirurgica, 1 Esternotomo, 1 Sistema de llamado de
enfermeria, 1 Ventilador mecanico de transporte, respuestos para la torre de laparoscopia, 7 Camas
hospitalarias, entre otros activos).

En relacién con los derechos de uso registrados en las propiedades y equipos se han registrado pasivos
por arrendamiento financiero que se incluyen en cuentas por pagar y que al 31 de diciembre de 2021
tienen los siguientes saldos:

Pasivo por Arrendamiento

2021 2020
Proveedores y otras cuentas por pagar — no corriente (Nota
12) $ 306.844 $ 717.095
Proveedores y otras cuentas por pagar — corriente (Nota 12) 483.782 457.300
$ 790.626 $ 1.174.395
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9. Propiedades y Equipos (continuacién)

A continuacién se presenta el movimiento de las propiedades y equipos:

Muebles y
Construcciones Construcciones Maquinariay Maquinariay Equipos de Maquinaria y Equipo de
en Comodato en curso Equipo Equipo Montaje Computo Equipos Médicos _ Transporte Total
Costo de Adquisicién:
Al 31 de diciembre de 2018 $ 23.922.947 $ - $ 1.753.949 $ - $ 2.006.178 $ 6.191.214 $ 248.977 $ 34.123.265
Adiciones por derecho de uso 1.883.324 - - - - - - 1.883.324
Adiciones 147.580 283.907 124.231 - 248.766 1.087.405 - 1.891.889
Retiros o traslados (299.911) - - - - {42.363) 42.363 (299.911)
Al 31 do diciembre de 2019 25.653.840 283.907 1.878.180 . 2.254.944 7.236.256 291.340 37.598.567
Adiciones - 128.638 69.210 255.000 389.245 1.490.681 - 2.332.774
Retiros o traslados = - - = = = = -
Al 31 de diciembre de 2020 25.653.940 412.545 1.947.390 255.000 2.644.189 8.726.937 291.340 39.931.341
Adiciones 6.009.073 997.903 178.470 6.032 304.248 865.269 - 8.360.995
Retiros o traslados - - (7.691) - (4.182) (229.661) - (241.534)
Al 31 de diciembre de 2021 $ 31.663.013 $  1.410.448 $ 2.118.169 $  261.032 $ 2.944.255 $ 9.362.545 $  291.340 $ 48.050.802
Musbles y
Construcciones Construcciones Magquinariay Maquinaria y Equipos de Magquinaria y Equipo de
en Comodato en curso Equipo Equipo Montaje Computo Equipos Médicos _ Transporte Total
Depreciacién Acumulada:
Al 31 de diciembre 2018 $ (758.737) $ - $ (605581) § - $ (974.877) $ (1.966.981) $ (24.105) § (4.330.281)
Cargos por depreciacién del
afio (Nota 15) (676.893) - (184.558) - (449.799) (858.104) (29.877) (2.200.232)
Al 31 de diciembre 2019 {1.435.630) - (790.140) - (1.424.676) (2.826.085) (53.982) (6.530.513)
Cargos por depreciacién del
afio (Nota 15) (675.222) = {156.468) - (410.168) (1.074.396) (34.114) {2.350.368)
Al 31 de diciembre de 2020 {2.110.852) - (946.608) - (1.834.844) (3.800.481) (88.096) (8.880.881)
Cargos por depreciacién del
arfio (Nota 15) (679.238) - (158.588) - (362.228) (964.162) (34.113) (2.198.329)
Retiros - - - - - 217.717 - 217.7117
Al 31 de diciembre de 2021 $ (2.790.090] $ - $ (1.105.196) $ - $ 12.19?.072! $ (4.646.926) $ “2=2.'2°9) $(1 u.ss1.493|
Costo Neto en Libro:
Al 31 de diciembre de 2019 $ 24.218.310 283.807 1.088.040 - 830.268 4.410.171 237.358 31.068.054
Al 31 de diciembre de 2020 § 23.543.088 412,545 1.000.782 255.000 809.345 4.826.456 203.244 31.050.460
Al 31 de diciembre de 2021 _ $ 28.872.924 1.410.448 1.012.973 261.032 747.183 4.715.619 169.131 37.189.309
10. Intangibles
2021 2020
Licencias $ 287.573 $ 188.136

Los intangibles corresponden a los costos de licencias de software (Software Office), Licencia Antivirus
trend Micro y Licencia modulo de control de tiempos utilizados en el curso normal de las operaciones.

A continuacién se presenta el movimiento:

Licencias

Costo de Adquisicion:

Al 31 de diciembre de 2018 $ 391.651
Adiciones 254.655
Retiros (78.841)
31 de diciembre de 2019 567.465
Adiciones 84.474
Retiros -
31 de diciembre de 2020 651.939
Adiciones 350.354
Retiros -
31 de diciembre de 2021 $ 1.002.293
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10. Intangibles

Amortizacion Acumulada:

31 de diciembre 2019

Cargos por amortizacion del afio (Nota 15)
31 de diciembre de 2020

Cargos por amortizacién del afo (Nota 15)
31 de diciembre de 2021

Costo Neto en Libro:

31 de diciembre de 2019
31 de diciembre de 2020
31 de diciembre de 2021

11. Obligaciones Financieras

Porcion corriente:

Bancolombia — crédito de tesoreria (1)
Bancolombia — préstamo (1)
Bancolombia — tarjeta de crédito
Bancolombia — Leasing (1)

Préstamo Fundacién Universidad del Norte (3) (Nota 18)

Porcidn no corriente:
Bancolombia — préstamo (1)

Préstamo Fundacién Universidad del Norte (3) (Nota 18)

Licencias

$ (355.729)
(108.073)
(463.802)
(250.918)
$ (714.720)

$ 211.735

$ 188.137

$ 287.574

2021 2020

$ 4.700.000 $ 4.700.000
2.809.524 2.163.158
2.894 519
- 908.667
1.857.650 2.954.138
9.370.068 9.916.483
10.940.476 13.750.000
5.000.000 5.000.000
15.940.476 18.750.000
$ 25.310.544 $ 28.666.483

Durante los afios 2021 y 2020, la Fundacién reconocié intereses de obligaciones financieras por
$1.958.874 y $2.281.881, respectivamente (Nota 17).

(1) Detalle de las obligaciones financieras con terceros, no incluye tarjeta de crédito:

Fecha Fecha Monto
Concepto Crédito  Vencimiento Inicial 2021 2020 Tasa

Bancolombia — Crédito de
tesoreria 26/11/2021 26/11/2022 $ 4.700.000 $ 4.700.000 $ 4.700.000 IBR+3,3
Bancolombia ~ Crédito

largo plazo 28/04/2020 29/04/2027 5.000.000 5.000.000 5.000.000 [IBR+4.2
Bancolombia - Crédito

largo plazo 31/07/2015 31/07/2025 15.000.000 8.750.000 10.913.158 DTF +2,90
Leasing financiero (2) 24/05/2016 24/05/2021 493.054 - 56.240 13,21% EA
Leasing financiero (2) 24/12/2019 24/05/2021 129.423 - 42.427 13,21% EA

$ 25.322.477 $ 18.450.000 $ 20.711.825
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11. Obligaciones Financieras (continuacion)

(2) Un detallle de la obligacién por leasing financiero:

2021 2020
Contrato leasing
Costo $ 98.668 § 300.985
Amortizacién del contrato (98.668) (202.318)
- 98.667
(3) Detalle de las obligaciones financieras con el socio fundador:
Fecha Monto
Crédito Desembolso 2021 2020 Tasa
Crédito L..P Capital de trabajo 29/07/2016 $ 896.000 $ 896.000 $ 896.000 DTF
Crédito L.P Capital de trabajo 31/08/2016 1.445.000 1.445.000 1.445.000 DTF
Crédito L.P Capital de trabajo 21/10/2016 1.351.000 1.351.000 1.351.000 DTF
Crédito L.P Capital de trabajo 23/12/2016 1.000.000 1.000.000 1.000.000 DTF
Crédito L..P Capital de trabajo 05/05/2017 500.000 500.000 500.000 DTF
Crédito L.P Capital de trabajo 05/04/2017 364.161 364.161 364.161 DTF
Crédito L.P Capital de trabajo 19/05/2017 443.839 443.839 443.839 DTF
Crédito L.P Capital de trabajo 22/05/2017 1.000.000 1.000.000 1.000.000 DTF
Abono a capital 02/02/2020 - (1.000.000) (1.000.000) DTF
Abono a capital 16/04/2021 - {1.000.000) - DTF
Intereses - 1.857.650 1.954.138 DTF
$ 7.000000 $ 6.857.650 $ 7.954.138

Los activos adquiridos a través de leasing financiero son registrados en el activo y depreciados de

manera mensual de acuerdo a la metodologia de linea recta.

12. Proveedores y Otras Cuentas por Pagar

Porcion corriente:

Cuentas por pagar honorarios y servicios

Proveedores nacionales

Retencion y aportes de némina

Cuentas por pagar por bienes en derecho de uso (Nota 9)
Acreedores

Impuestos y retenciones por pagar

Anticipo y avances recibidos

Cuentas por pagar a socio Fundador - Corriente (Nota 18)

Porcién no corriente:
Cuentas por pagar por bienes en derecho de uso (Nota 9)

2021 2020
$ 6.337.431 5.995.752
5.834.193 5.257.690
891.245 559.161
483.782 457.300
19.508 52.496
143.619 188.477
388.033 257.426
$ 14.097.811 12.768.302
$ 5.986.636 5.109.545
306.845 717.095
306.845 717.095
$ 20.391.292 18.594.942
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13. Beneficios a Empleados

Cesantias consolidadas
Vacaciones

Intereses sobre cesantias
Prima de servicios

14. Ingresos Operacionales

Prestacion de servicios de salud — Hospital (2)

Convenio Docencia Servicio — Socio Fundador (Nota 18)
Convenio Docencia Servicio — Universidad Libre
Donacién (1)

(1) Incluye donaciones efectuadas en 2021 y 2020 por Fundador por $999.071 y $41.734, respectivamente (Nota 18)

(2) Incluye servicios médicos prestados en 2021 y 2020 al Fundador por $1.347.899 y 1.269.596, respectivamente

(Nota 18).

15. Costos Operacionales

Personal (1)

Generales (2)

Honorarios (3)

Provisién (recuperacion) de cartera neta de recuperaciones
(Nota 7)

Depreciaciones (Nota 9)

Amortizaciones (Nota 10)

Baja de activos (Nota 9)

(1) Personal

Salarios — Hospital
Salarios — CDS

2021 2020
$ 1.012135 § 971.538
671.745 767.652
112,783 111.538
164 -
$ 1.796.827 $ 1.850.728
2021 2020
$ 54.859.106 $ 45.454.500
7.434.540 7.218.111
1.062 -
1.108.917 3.932.873
$ 63.403.625 $ 56.605.484

2021 2020
$ 22.120.257 $ 20.203.739
21.686.113 19.636.177
14.142.931 12.726.576
3.625.181 85.483
2.198.329 2.350.368
250.918 108.073
23.818 -
$ 64.047.547 $ 55.110.416
2021 2020
$ 21.347.802 $ 19.525.621
772.455 678.118
$ 22.120.257 § 20.203.739
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15. Costos Operacionales (continuacion)

(2) Generales

Mantenimientos, reparaciones y adecuaciones
Servicios generales

Servicios de alimentacion, impresién y otros (Nofa 18)
Otros gastos diversos

Arrendamientos

Materiales, repuestos y accesorios

Seguros

Impuestos, gravamenes y tasas
Contribuciones y afiliaciones

Gastos legales

Gastos de viaje

Costos de prestacién de servicio

(3) Honorarios

Honorarios — Hospital (1)
Honorarios catedraticos — CDS

(1) Incluye costos servicios pruebas especiales con Fundacién Universidad del Norte por 2021; $257.342 (2020:

$368.801).

16. Otros Ingresos Operacionales

Descuentos por pronto pago
Recuperaciones

Ingresos diversos

Servicios complementarios en salud
Indemnizaciones de seguros

Subsidio estatal por COVID 19 (Nota 2.12.4)

17. Gastos Financieros

Intereses obligaciones financieras (Nota 11)

2021 2020
$ 1.826.987 $ 1.463.489
1.585.329 939.099
1.418.512 1.672.505
1.293.291 1.079.260
525.099 523.239
406.347 441.287
316.508 299.681
156.897 146.623
135.381 133.827
12.211 8.599
12.199 12.728
$ 7.688.761 $ 6.720.336
13.997.352 12.915.841
$ 21.686.113 § 19.636.177
2021 2020
$ 13.549.184 § 12.128.051
593.747 598.525
$ 14142931 § 12.726.576

2021 2020

$ 14254 § 13.798

326.484 484.485

44.328 341.049

8.624 11.879

6.233 758

29.178 351.769

$ 429101 § 1.203.738
2021 2020

$ 1.921.655 § 2.281.881
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18. Transacciones con Socio Fundador

2021 2020

Gastos Financieros Intereses por préstamos (Nota 17) $ 420816 $ 576.671

©~

Costos operacionales (Nota 15) Costos servicios pruebas especiales $ 257.342 368.801
Servicio de alimentacion, impresion,
otros 1.418.512 1.672.505

$ 1.675.854 §$ 2.041.306

Ingresos operacionales

(Nota 14):
Convenio Docencia Servicio $ 7434540 $ 7.218.111
Servicios médicos 1.347.899 1.269.596
Donaciones 999.071 41.734
$ 9.781.510 § 8.529.441
Cuentas por Cobrar (Nota 7) Convenio Docencia Servicio $ 6.454.762 $ 6.351.768
Otras cuentas por cobrar 134.489 34.056
$ 6.580.251 § 6.385.824
Obligaciones Financieras (Nota 11) Obligacion financiera e intereses $ 6.857.650 $ 7.954.138
Acreedores (servicios alimentacion,
Cuentas por Pagar (Nota 12) otros) $ 5.986.636 $ 5.109.545

La Universidad acttia como garante de préstamo realizados por la Fundacién Hospital Universidad del Norte.

Remuneracion al Personal Gerencial Clave

2021 2020

Beneficios a los empleados a corto plazo $ 573993 §$ 535.528

La Fundacion considera personal gerencial clave al director ejecutivo, directora médica y directora
administrativa y financiera. Los importes revelados son los reconocidos como gasto durante los afios
informados y corresponden a salarios, prestaciones y bonificaciones.

19. Contingencias y Compromisos

La Fundacién ejecuta contratos al 31 de diciembre del 2021 que ha celebrado con terceros, los cuales se
estan desarrollando y la administracién estima que cumpliran sus compromisos adquiridos en los
mismos.

Adicionalmente, en el curso de sus operaciones la Fundacién esta sujeta a diversas reglamentaciones de
orden legal inherentes a la prestacion del servicio de salud. En opinién de la administracion de la
Fundacién y de sus asesores legales no se han identificado situaciones que puedan indicar posibles
incumplimientos con esas normas que puedan tener un impacto en los estados financieros.
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20. Contingencias y Compromisos (continuacién)

Litigios Civiles

Los procesos judiciales en materia civil, corresponden en su mayoria a reclamaciones originadas en la
prestacion del servicio de salud, cuyo resultado ha dejado inconformidad en los usuarios o en sus
familias por lo tanto reclaman reconocimientos de perjuicios.

En la gran parte de estos casos, se comparte responsabilidad con los integrantes de la red prestadora,
de alli que las contingencias se tasen proporcionalmente, y en montos referentes a los que
jurisprudencialmente se han reconocido por este tipo de supuestos perjuicios, los cuales son distantes a
los que se demandan.

Litigios Laborales

Las reclamaciones de orden laboral, corresponde a pretensiones de reconocer y pagar a Colpensiones
por pensién especial de vejez por alto riesgo de manera retroactiva.

La administracién y sus asesores legales consideran que el resultado de estos procesos sera favorable
para los intereses de la Fundacién y no generara pasivos que deban ser contabilizados, por lo tanto, no
se considera necesario crear en la actualidad ninguna provisién para cubrir estos riesgos.

21. Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido
eventos significativos que pudieran afectar la situacion financiera de la Fundacién.
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Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que para la emisién del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, y del estado de
resultado, estado de cambios en el activo neto y estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicién del Consejo Directivo y de terceros, se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

Diggo Castresana Diaz fydm Fr nco égvea

Representante Legal ontador Publico
Tarjeta Profesional No. 240279-T
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