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Presentacion

Para el octave niimero de la serie "Documentos”, el Centro de Estudios
Regionales de la Universidad del Norte, CERES, ha seleccionado dos
textos del rector de la Universidad, doctor Jesis Ferro Bayona, en los que
analiza, desde distintos puntos de vista, la funcion de la universidad en
una prospectiva a largo pla:zo.

El primer texto, "Propuestas para la educacion y cultura hacia el siglo
XXI", corresponde a la ponencia presentada por el doctor Ferro Bayona en
el marco del IV Foro sobre el Caribe Colombiano, realizado en Cartagena,
del 27 al 28 de julio de 1990. Esta ponencia tuvo como base los
documentos sobre Educacion y Cultura elaborados para el Plan de
Desarrollo Regional-Costa Atldntica presentado por el CORPES.

El segundo texto, "Estrategias educativas para la Ingenieria del afo dos
mil", fue la ponencia presentada por el rector como elemento de discusion
al Il Foro Preparatorio de la X reunién Nacional de ACOFI (Asociacion
Colombiana de Facultades de Ingenieria), que se llevé a cabo en la
Universidad del Norte, Barranquilla, del 16 al 18 de agosto de 1990.

Cabe anotar que para ambos textos el autor ha tenido como fundamento de
sus planteamientos y propuestas sus estudios sobre los temas de la
educacion y la cultura, publicados principalmente en: Jesis Ferro Bayona.
Universidad y Desarrollo. Ediciones Uninorte. Barranquilla, 1985, y La
Educacion Universitaria. Ediciones Uninorte. Barranquilla, 1989.

Los textos presentados, y que se transcriben de manera fidedigna en esta
publicacion, se refieren a una prospectiva de la educacién universitaria co-
lombiana y de la Costa Atldntica en particular, con el dnimo de contribuir
al debate sobre el papel de nuestra universidad frente a los nuevos retos de
desarrollo que traerdn los avances cientificos y tecnologicos del nuevo
siglo que se avecina.
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PROPUESTAS PARA
LA EDUCACION Y CULTURA
HACIA EL SIGLO XXI

En la década de los noventa, y préximos a la entrada en el afio dos mil, la
educacion en el mundo se muestra como uno de los sectores de mayor cre-
cimiento, cuantitativo y cualitativo, y como una de las condiciones esen-
ciales del desempefio de la economia.

Asimismo, el desarrollo de la economfa moderna tiene que ser simultdneo
con el desarrollo cultural, pues la cultura moderna se organiza como un
sistema de produccién de realidades simbélicas que son comunicadas en
forma masiva al conjunto de la poblacién. Entre las distintas formas de
institucionalizacién de esa comunicacion estdn la escuela y la universidad.

Los andlisis del Banco Mundial, las predicciones del Banco Interamerica-
no de Desarrollo, los estudios de la Unesco y de numerosos investigadores
- de la educacién confluyen en las siguientes conclusiones:

Existe una clara relacién entre desarrollo econémico y desarrollo de los re-
cursos humanos, definiéndose éste ltimo como la inversién en educacion,
salud, nutricién y politicas de poblacién.

La inversién en recursos humanos facilita el crecimiento econémico, lleva
a una disminucién en las tasas de crecimiento de la poblacién y mejora la
distribucién del ingreso. En efecto, los estudios recientes sobre las causas
del crecimiento cconémico muestran que los pafses que mds crecen son
aquellos que tienen mayores tasas de inversién en educacién y mano de
obra mds educada, asi como sistemas educativos que logran una alta
calidad en la educacién bésica.



Hasta aquf lo que se refiere a los hechos. En cuanto a las proyecciones
para los pafses en vias de desarrollo como el nuestro, los estudios indican
que:

Dada la demanda por educacién en las proximas décadas y las limita-
ciones econémicas de los Estados, el sector publico podrd garantizar la
educacién basica primaria a todos los ciudadanos y, por lo tanto, podrdn
seguir siendo gratuitas las escuelas piiblicas para dar acceso a la educa-
cién primaria de calidad a los nifios en el grupo de edad correspondiente.

Teniendo en cuenta las restricciones anotadas en materia econémica, una
parte de la educacién secundaria podrfa seguir siendo publica y otra gran
parte, en mayor proporcién, seria privada. El Estado podria ofrecer becas
a los nifios de bajos recursos econémicos para que puedan ingresar en la
edug:ﬁién secundaria, o educacién media, en instituciones privadas de
calidad.

La educacién universitaria piblica s6lo podrd ser mantenida por el Estado
en nimero reducido, buscando la calidad y la mayor investigacion. No
existe ningin principio razonable que impida que el Estado financie parte
de los costos de la matrfcula a jévenes que estudien en universidades priva-
das, basdndose en indicadores de calidad y eficiencia de las instituciones.

Pero no todo es cuestién de cifras. La calidad de la educacion, en todos
sus niveles, se ha convertido en uno de los condicionantes criticos del de-
sarrollo, de manera que la expansién del sistema educativo a un costo ra-
zonable no significard nada si no se lleva a cabo de acuerdo con los fac-
tores que inciden directamente en la calidad como son, entre otros, los pla-
nes de estudios, los materiales diddcticos, las bibliotecas, los laboratorios
y la calidad de la ensefianza, ésta Gltima en estrecha relacién con las cali-
dades profesionales y humanas del profesor.

La situacion social y educativa

Las regiones colombianas han crecido y se han desarrollado dentro de un
n';o}sdclo politicoeconémico planificado y administrado desde el centro del
pafs.

Pero la historia estd demostrando también que las regiones colombianas
poseen su propio dinamismo, alimentado por los logros de su crecimiento
econdmico, sus avances en materia de inversion social y sus manifestacio-
nes culturales, como por las expectativas crecientes sobre la explotacion
de sus recursos renovables y no renovables.
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El caso de la Costa Atldntica es, sin embargo, dramdtico: no obstante que
posee riquezas naturales enormes y cuenta con un crecimiento de su indus-
trializacién y comercio, la Costa tiene el mds alto indice de analfabetismo
del pafs, la mds baja participacion en el mercado de trabajo, uno de los in-
dices mds altos de mortalidad infantil, la mano de obra menos educada y
una cantidad desproporcionada de jévenes en edad de cursar estudios
superiores o universitarios que no pueden hacerlo.

La pobreza de la poblacion

Siendo la poblacién proyectada de la Costa Atldntica para 1990 de
6'194.692 habitantes, 2'200.000 personas en la regién viven en condicio-
nes de miseria y cerca de 5'500.000 millones de habitantes vive en con-
diciones inapropiadas o por lo menos sin una necesidad bésica satisfecha.

El analfabetismo

Se%:'m el censo de 1985, el promedio nacional de analfabetismo! era del
12%: el de la Costa Atldntica era el 18.5% (regién de Antioquia, 10.8%;
region Central, 13.4% y region Pacifica 12.7%).

Los departamentos muestran lo siguiente?:
Atdntico: 13.8%

Bolivar: 26%

Cesar: 26.7%

Cérdoba: 31.6%

Guajira: 20.7%

Magdalena: 27.4%

Sucre: 33.4%

La educacion bdsica primaria

El promedio nacional de la tasa de escolaridad primaria® es de 77% :
nuestra tasa promedio regional de escolaridad primaria es del 65%, o sea

| Analfabetismo de la poblacién de 10 6 mis wios. Ver Colombia Estadistica 1987, Vol 1,
Bogotd, 1988, cuadro #6.

Aqui los porcentajes cambian porque la fuente son los datos del Ministerio de Educacidn,
1985,
3 Escolaridad bisica primaria para la poblacién comprendida entre los 6 y los 12 afios de
edad. Las cifras se hacen teniendo en cuemta las estadisticas del “Plan Nacional de Economia
Social 1987-1990",



que el 35% de la poblacién entre los 6 y 12 afios de la Costa Atldntica no
tiene acceso a la educacion escolar bésica.

La educacion secundaria

El promedio nacional de la tasa de escolaridad secundaria es de 71.32% :
en la Costa Atldntica sélo accede a la educacién secundaria el 37.84%
promedio de la poblacién correspondiente a la edad para hacerlo. Dédndose
extremos asi: en el Atldntico la tasa es de 59.27% y en el Cesar, que es la
tasa mds baja, el 33.53%.4

La educacion superior

La tasa de escolaridad superior en el pais es del 14.47% : en la Costa
Atldntica, la tasa de escolaridad es cerca del 9%. Se encuentran matricu-
lados en las universidades costefias cerca de 75.000 estudiantes, que es
menos del 9% de la poblacién entre los 18 y 24 afos, poblacién que se
considera en edad para hacer estudios universitarios. La poblacién total en
ese grupo de edad es de 1'013.947 jévenes.

La formacion avanzada

La matricula de estudiantes en postgrado se concentra bdsicamente en Bo-
gotd que cuenta con 310 programas entre especializaciones, maestrias y
doctorados, mientras que en la Costa Atldntica se dan 35 programas de
postgrado, con 31 especializaciones y 4 maestrias. Las especializaciones
se dan mds en el drea de la salud y estdn concentradas en Cartagena(19)y
Barranquilla(12). Las maestrias se concentran en dreas de la administra-
(ciicim& el desarrollo y las ciencias bdsicas (4), y se dan en la universidad
el INorte.

El futuro universitario de la poblacion joven

De acuerdo con nuestros estudios’, si para el afio dos mil las universi-
dades costefias tendrdn un total de alumnos matriculados en pregrado cer-
cano a los 93.200 estudiantes, habremos llegado a una tasa de escolaridad
del 18%. Estariamos cerca del promedio nacional proyectado (20%).

4 Ni para la bisica primaria, ni para la secundaria hemos tomado las cifras de la
escolarizacion rural. La situacidn es ahi més critica.

Consultar los libros de Ferro Bayona: Universidad y Desarrollo, Ediciones Uninorte,
Barranquilla, 1985 y La Educacién Universitaria, Ediciones Uninorte, Barranquilla, 1989.
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Propuestas para el futuro

Teniendo en cuenta la realidad de las cifras, podremos vislumbrar los
enormes retos que tiene la educacién y la cultura hacia el siglo XXI.

Haré unas propuestas tomando como base esa realidad, pero atendiendo
también a las exigencias del desarrollo social, econémico y cultural de los
proximos anos:

Metas cuantitativas

1. Superar las tasas de analfabetismo de la regién, mediante politicas agre-
sivas que reciban apoyo del Estado y de las agencias internacionales, y la
insercion de la universidad costefia en proyectos especificos de desarrollo
social.

2. Lograr el 100% de la tasa de escolaridad bdsica primaria, mediante el
aprovechamiento de la ayuda internacional para ese fin. La universidad
debe jugar un papel mds decisivo en la formacién de maestros y apoyarse
en los recursos del plan de la erradicacion de la pobreza absoluta.

3. Llegar a la tasa de escolaridad media proyectada para el afio 2.000:
86.80%. Lo que significard un esfuerzo de apoyo de la universidad a los
colegios con la formacién de postgrado y de educacién continua de los pro-
fesores de secundaria.

4. Alcanzar a la tasa de escolaridad superior proyectada para el afio
2.000: 18.03%, o sea 93.400 estudiantes. Para ello se requiere la creacién
de 18.000 cupos nuevos en las universidades.

5. La anterior propuesta debe mantenerse dentro de los limites del creci-
miento del PIB, para que exista un equilibrio entre la oferta y el mercado,
sin superar el crecimiento de la economia.

6. Sobrepasar la barrera de los cien programas de formacién avanzada o
de postgrado con el aumento de las especializaciones, pero mucho mds de
las maestrias, y la creacion como minimo de tres doctorados de calidad.

7. Superar las desigualdades intraregionales, pues hay departamentos cuya
tasa de escolaridad secundaria y superior es apenas comparable con la de
los pafses mds atrasados del mundo.

8. Lograr el equilibrio de las dreas de formacién profesional: no fomentar
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el crecimiento de la oferta en dreas como la administracién y las ciencias
de la salud, y aumentar la tasa de la oferta de profesionales en carreras
técnicas.

Metas cualitativas

1. Extender las oportunidades de acceso a la Educacién bdsica primaria a
todos los sectores urbanos y rurales, mediante la universalizacion de la
educacion primaria de calidad y el apoyo del programa Escuela Nueva.

2. Elevar el nivel y la eficacia de los insumos educativos tales como la
preparacion de los docentes, Ja edicién de textos bdsicos bien disenados,
la dotacién de bibliotecas urbanas y rurales, y la mejor estructuracién de
los curriculos y los planes de estudio.

3. La universidad costefia deberd mirar con preferencia la preparacion de
profesionales en carreras tecnoldgicas, especialmente las ingenierfas y
aquellas que contribuyan al desarrollo de la regién en dreas como las cien-
cias biologicas y agricolas, las ciencias estadisticas y matemadticas y las
ciencias del mar.

4. Aumentar la oferta de estudios de postgrado de calidad y conectados
con las necesidades del desarrollo regional.

5. Mayor conocimiento: Buscaremos fortalecer el conocimiento de las
ciencias bdsicas, en particular, lo que toca al pensamiento légico y for-
mal, el conocimiento matemdtico, el conocimiento histérico y humanis-
tico, y1 el conocimiento de por lo menos dos idiomas, distintos del
espaiol.

Hay que fortalecer, por eso, : a) La capacitacién de nivel de postgrado de
los profesores de universidad; b) La dotacién de Bibliotecas; ¢) Las bases
de datos y, por tanto, la informdtica, con su infraestructura de recursos
computacionales y d) Los laboratorios en ciencias bdsicas.

6. Mayor ciencia e investigacion: La universidad costefia debe sobrepasar
el exiguo 2% presupuestal para investigacion que ordena la ley. Debemos
llegar a presupuestaciones mads altas, del orden del 20%. Para ello,
buscaremos la ayuda nacional e internacional.

La ciencia debe ser un quehacer propio de la universidad costeiia: Todo
profesor debe partir del principio de que la cédtedra requiere investigacion
y partir de ahf hasta llegar a establecer programas de investigacién de
mucho nivel en ciencias basicas y aplicadas.
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7. Mis tecnologfa: No sélo tenemos que buscar mayor conocimiento y
aplicacién de las nuevas tecnologias y su correcta apropiacién nacional y
regional, sino que las universidades deben invertir realmente en nuevas
tecnologfas en dreas como la informdtica, la microelectr6nica, la
comunicacidn, los sistemas expertos y la bioingenieria.

8. Mds cultura universitaria: El compromiso de la universidad costefia con
la cultura debe sobrepasar el espectdculo: tenemos que llegar a estar presen-
tes en la radio y la televisién con una cultura de calidad, que respete el
idioma, los valores y la idiosincracia costefa.

La anterior propuesta exige el fortalecimiento de los estudios humanfsticos
en el interior de las universidades, es decir, se debe llegar a proporciones
curriculares mds intensas en la formacién histérica, filoséfica, artistica y
del lenguaje en los diferentes programas académicos.

Para afrontar con rigor y propiedad las exigencias del afio 2.000, la
universidad costefia, asi como debe mirar con preferencia la preparacién
de profesionales en carreras técnicas de pregrado y de desarrollo técnico,
social y cultural en los postgrados, no debe reducirse a ser mero centro de
formacién tecnocrética. La vida cultural y humanistica de la regién es muy
rica y variada: la universidad costefia tiene que jugar un papel protagénico
en ¢l fomento y animacién de esa cultura, incluso por medio de programas
:la:acliltlimicos formales que representen su posicién institucional en favor de
cultura.

8. Més cultura regional: darle mayor espacio a la cultura en la planeacién
del futuro de la Costa, reconociendo como estrategia de planeacién la di-
versidad territorial y cultural de los departamentos costefios y asumiendo
l(\)fi un;;tl')s de la modernidad y la tecnologfa, sin detrimiento del patrimonio
cult: .

De esa manera, el futuro préximo nos dard la entrada a una sociedad mo-
derna, una sociedad de auténtico desarrollo, que haya dejado definitiva-
mente atrés el sub-desarrollo.
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ESTRATEGIAS EDUCATIVAS
PARA LA INGENIERIA
DEL ANO DOS MIL

Introduccion

En los comienzos de la década de los noventa, Colombia estd viendo su fu-
turo entre la esperanza y ¢l miedo. Basta con referirse al hecho reciente
de la posesion del nuevo Presidente de la Republica el pasado 7 de agosto,
a las imdgenes de la prensa y de la television que de ese dia dejaron la
constancia grafica de los escoltas y el despliegue de seguridad, por una
parte, y, por la otra, el jubilo de las gentes, importantes y comunes, que
aplaudieron los propésitos concretos y salvadores del nuevo mandatario.

Los colombianos sabemos que para entrar al futuro con paso firme y con
grande esperanza tenemos que salvar serios obsticulos que no se abaten
con las palabras ni con las promesas. El problema de la seguridad puede
contribuir ain mds al atraso en que nos encontramos y entorpecer la acele-
racion necesaria que todos estamos viendo como condicién para salir del
tercer mundo.

Al otro lado de esa realidad actual amenazada, se encuentra el desarrollo
de las naciones con sus rdpidos cambios cientificos, tecnolégicos y socia-
les, cuyas manifestaciones mas concretas se pueden palpar en los avances
de la informadtica, los bancos de datos, la comunicacion por satélites que
se combina con la tecnologia informdtica, la microelectronica y sus multi-
ples aplicaciones en la industria, la robotizacién industrial, el ldser, espe-
cialmente en el campo de la impresién editorial, las multiconferencias via
satélite, la ingenierfa genética humana y animal, los nuevos materiales co-
mo los superconductores cerdmicos, la microscopia intracelular, la minia-
turizacion progresiva, la gradual sustitucién de las materias primas natura-
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les por productos sintéticos, la alta tecnologfa para defensa militar, para la
exploracion espacial y de los fondos marinos... Ese es el espectdculo que
contemplamos en los paises avanzados, que corren apresurados hacia
cambios masivos y profundos antes de que llegue el tercer milenio.

Lo que es preciso anotar es que el avance de cada una de estas tecnologias
exige nuevas calificaciones y destrezas del recurso humano aplicados a
usos cada vez mds productivos que rompen las barreras del empleo tradi-
cional y de las suficiencias profesionales conocidas hasta hoy. Esta pers-
pectiva toca directamente a las universidades y, en general, a los sistemas
educativos formales y no formales que tienen que reacondicionarse en sus
estructuras y en sus prdcticas docentes e investigativas para no quedarse
atrds con respecto al avance de la historia.

Los cambios del futuro

Cuando nos preguntamos por el futuro de la educacién en ingenierias, te-
nemos necesariamente que mirar cudles son las grandes tareas de la educa-
cién universitaria con vistas al afio dos mil, a la luz de los cambios econé-
micos, polfticos, sociales y tecnolégicos que desde ya se prefiguran en el
mundo. No hacerlo, serfa una pretensién de autosuficiencia que no tiene
ninguna validez y que nos amarrarfa a una actitud mental aislacionista que
en nuestro pais es mds que frecuente.

En los proximos diez afios se van a producir cambios profundos en los
campos sociales, econémicos y politicos del mundo. Un ejemplo contun-
dente se puede observar en la Comunidad Europea, que presenta desde ha-
ce algunos afios algunas lineas de avance significativas no sélo de la direc-
¢ién que tomard el futuro sino también de las dimensiones de ese futuro.

Con la caida del muro de Berlin, que es un simbolo de incalculable signifi-
cacién histérica, Europa verd fortalecida su democracia y los mecanismos
de participacién ciudadana en las grandes decisiones continentales. Todo
ese proceso trae consigo exigencias de unificacién e integracién de los na-
ciones que componen la Comunidad Europea como en el caso de Espaiia,
que ha debido empezar a transferir importantes é)oderes politicos y muchas
decisiones de cardcter regional a las Comunidades Auténomas con una
meta clara de consolidacién del proceso en el afio 2.008. Otro ejemplo
que impresiona por lo intempestivo de su ocurrencia y por la celeridad
con que se estd produciendo es la reunificacién de Alemania, cuya unifica-
¢ién monetaria comenzé en los primeros dias de julio pasado y cuya reuni-
ficacién politica va a tener lugar més pronto de lo previsto.

En el campo econémico, los paises de la Comunidad Europea estén toman-
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do medidas de trascendencia cuyo impacto se puede observar con mayor
interés en Espafia, que es un pais mds cercano a América Latina, tanto por-
que es nuestra Madre Patria como por las condiciones de atraso en que se
encontraba su economia antes de hacer su ingreso al Mercado Comin. A
Espaia se le ha abierto el camino del progreso, gracias al incremento del
comercio exterior que, al tiempo que le ha traido mayores exigencias en
la calidad de sus productos, ha resultado bastante competitivo en aquellos
sectores de la economia en los cuales podfa competir con el resto de la Co-
munidad. El prondstico sobre el progreso de Espana dentro de la Comuni-
dad no puede ser mds halagiiefio: EI crecimiento econ6mico serd relativa-
mente intenso, la inflacién reducida, y el paro o desempleo descenderd
por debajo de los niveles de mediados de E)s ochenta, aumentando tam-
bién la movilidad laboral.

En lo que respecta a lo social, es indudable que los ciudadanos de la Co-
munidad Europea gozardn cada vez mds de un nivel de vida superior al ac-
wal, que es, con mucho, superior al nuestro. Uno de los aspectos que se
observa como un hecho es que la gente dispone de mds tiempo libre y, a
la vez, puede acceder a actividades culturales y recreativas que inciden en
los niveles de autorrealizacién personal. Esa calidad de la vida estd, sin
duda, garantizada por una cobertura amplia y moderna de los servicios de
salud y por la infrastructura sélida y confiable de servicios piiblicos como
son el agua potable, el teléfono y la electricidad, para sefalar solamente
los bésicos que en nuestro pais estdn en crisis.

Con este breve recuento de algunos logros que se estdn alcanzando con la
Comunidad Europea, podremos presentar el panorama de la educacion su-
perior que estd reestructurdndose a medida que los avances econémicos y
politicos se han ido logrando de acuerdo con metas progresivas que la
Comunidad Europea se ha propuesto para los préximos diez afios, una vez
alcanzada la unificacién que en varios sectores, particularmente el mone-
tario, se fijard en 1992.

Alumnos, estructuras y profesores

El porcentaje de alumnos en edad de cursar estudios universitarios ha ido
aumentando por encima de las tasas tradicionales. Para volver al caso de
Espaiia, se registr en ese pafs una tasa del 40% de alumnos matriculados
en universidades. En Colombia, la tasa promedio para la misma €época, es
decir, finales de 1988, no sobrepasaba el 14%.

Un fenémeno que no se debe dejar de mencionar es el aumento de los

alumnos matriculados en ciclos no formales de la educacin universitaria,
debido, en gran parte, a la demanda por educacién que los mantenga al
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dia en relacién con los cambios producidos en el mundo del trabajo y, par-
ticularmente, a la bisqueda del necesario training para poder tras&darse
sin mayores problemas de un campo de trabajo a otro mejor remunerado o
quizds mds acorde con la vocacién del individuo.

En lo que respecta a las estructuras, se observa que los programas acadé-
micos han realizado una mejor integracién de las asignaturas dentro del
curriculum y en la relacion de éste con la diversificacién y las necesidades
del mercado de trabajo.

En lo que se refiere a profesores, es cada vez mds sélida la posicion de es-
tos en el mercado ocupacional. no sélo por efecto de remuneraciones mds
acordes con sus niveles de preparacién sino también al intenso engranaje
que se ha ido produciendo entre docencia e investigacion.

La acumulacién de los conocimientos

Tratando de hacer una sintesis apretada de importantes logros, se podria
decir que en los paises avanzados, especialmente en Europa, se ha llegado
a una gran acumulacién de conocimientos cientificos y técnicos sustenta-
dos en estos hechos: X

-El alto porcentaje de cientificos vivos que investigan en laboratorios y

centros universitarios. Ese porcentaje es mayor que los logrados en siglos
pasados.

-Mientras la poblacién humana se ha venido duplicando cada cincuenta
afios, el nimero de cientificos lo ha hecho cada quince.

-El volumen total de informacién cientifico-técnica se duplica cada cinco
anos.

-El niimero de ingenieros se duplica cada diez afos.
-El crecimiento de la ciencia se duplica cada quince afios.
Como lo expresa un estudioso del tema!': " Todo esto nos conduce a una

sociedad del conocimiento , donde lo estratégico ya no es tanto el poseer
materias primas o una buena situacién geopolitica, sino la acumulacién y

1 Angel Gonzalo Goémez, Presidente de la Fundacién espafiola Centros de Formacién y
Tecnologia.
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utilizacion del saber hacer "2

Lo que nos interesa para la educacién universitaria es la comprobacion si-
guiente: Los ciclos tecnolégicos se acortan. Es decir, al tiempo que au-
menta el caudal de conocimientos, se acortan los ciclos tecnolégicos, o
sea, disminuye la vida media til de cada solucién técnica. Desde el mo-
mento del descubrimiento cientifico hasta la aparicién de sus aplicaciones
en el mercado, se va necesitando menos tiempo.

Dicha aceleracion obliga a prepararse para cortisimos trdnsitos entre la teo-
ria y la prictica, entre lo académico, lo industrial y lo comercial, entre la
universidad y la empresa.

La situacién ha llegado al extremo de superar las constantes de tiempo de
los procesos de formacién académica. Hay cada vez mds soluciones técni-
cas cuyos periodos de vigencia son inferiores a la duracién del ciclo acadé-
mico.

No se trata de extraer conclusiones inmediatas sobre estas observaciones,
sino llamar la atencién sobre procesos mundiales que de seguro traerdn un
poderoso impacto sobre la academia universitaria.

La formacion tecnologica

No entramos a debatir aqui los alcances del término "tecnoldgico”, objeto
de un reciente debate organizado por el Icfes. Creemos indispensable utili-
zar el término en el dmbito de la educacién en ingenierias, pues tanto la
tradicion como el futuro de la educacién lo utilizan en contextos que ya
son diversos, sin que por ello se pretenda decir que estén contrapuestos.
Son mds bien acepciones complementarias de acuerdo con la evolucién de
la ciencia.

Durante el siglo XIX y gran parte del siglo XX, se ha dicho que la tecnolo-
gia es la ciencia aplicada, o la ciencia de como hacer las cosas con funda-
mento cientifico. Se la ha entendido también como el rostro visible de la

2 Afirmacién que tiene que ser tomada con reservas si tenemos en cuenta la desestabilizacién
economica, social y politica que ha producido la invasion de Irak a Kuwait. La alteracién no
s6lo se ha producido en el Golfo Pérsico sino también en los paises industrializados, para
quienes el aumento del valor del barml de petrdleo ha traido y traerd consecuencias desastrosas
incalculables de todo orden.
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ciencia, mds que la ciencia misma.

A partir de la Revolucién cientifica y después de la Revolucién industrial
del siglo XIX, la técnica, o sea el arte de cémo hacer las cosas, se fue
aproximando a la ciencia. Las "artes y oficios" entraron a las universida-
des para ocupar un puesto junto a las profesiones liberales { asf encontra-
mos alojada a la ingenieria civil en la universidad del siglo pasado. Por
ese camino fueron entrando las otras ingenierias a medida que avanzaba la
industrializacién y se hacfa cada vez mds necesaria la diversificacion de
las carreras técnicas.

No obstante, hacia el futuro se precisa ain mds la educacién tecnolégica
en la medida en que la sociedad y el conocimiento han ido pasando, la
primera, de sociedad industrializada a sociedad de la informacién y de las
comunicaciones, y, el segundo, del conocimiento basado en la ensefianza-
aprendizaje hacia el conocimiento basado en informacién disponible y
operativa, integrando en un nivel mds complejo la ensefianza-aprendizaje.

La educacion tecnoldgica ha ido convirtiéndose en un &mbito nuevo en el
que participan, con nuevas integraciones, las disciplinas cientificas, socia-
les y humanisticas, propias de la formacién universitaria, y cuyo objetivo
es la orientacién del aprendizaje al pensar y al actuar de acuerdo con es-
quemas légico-simbdlicos que se entroncan con el conocimiento adecuado
de los codigos éticos y sociales.

Pensamos que la educacién tecnolégica, tal como se estd desarrollando en
los pafses avanzados, se fundamenta en una sélida formacién general,
cuyos objetivos radicales son que el alumno aprenda a pensar, a utilizar
los algoritmos y principios de la légica, y a entender la cultura universal y
propia desde una perspectiva cientifica y tecnolégica.

Tal formacién tecnolégica pone el énfasis mds en los procesos que en los
contenidos de las disciplinas, debido a que se busca que el alumno
aprenda a pensar frente a los problemas, que pueden ser humanisticos,
técnicos, econémicos, sociales y politicos, para encontrar soluciones
acordes con la concepcién cientifica y tecnoldgica de los nuevos tiempos.

3 Ver Alfonso Borrero, Titulos y profesiones universitarias. Profesion, trabajo y empleo,
Ascun, Documento #31 del Simposio Permanenie sobre la universidad, Bogoti, 1988-1990,
pes. 126 y 127.
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Sin embargo, esta formacion tecnoldgica no debe quedarse en la capa-
citacién para el desarrollo de funciones y tareas de gestion, de direccion y
de solucién de problemas, sino que debe apuntar a una educacién que hace
posible la integraciéon de la dimensiéon tecnolégica y la dimensién
humanistica de la vida. Por ello, el énfasis que se debe poner en la forma-
cion general del estudiante tiene que conducir a situarlo mds sélidamente
en ¢l mundo de la cultura, sin la cual las técnicas no pasardn de ser los
instrumentos de construccion de una sociedad inhumana.

Las ingenierias en Colombia y la educacion tecnologica

Como las tendencias de la educacién en el mundo contempordneo son mar-
cadamente tecnolégicas, y siendo las ingenierfas un campo de formacién
universitaria en donde lo tecnolégico juega un papel central en los curri-
cula, cabe preguntarse, en el momento de pensar en estrategias hacia el
siglo XXI, ;cudl es el panorama que en el campo de la formacién cienti-
fica y tecnoldgica ofrece la universidad colombiana?

El nuestro es un pafs pobre y atrasado, que no ha logrado un pleno acceso
a la modernidad. Una clara demostracién de ese atraso es la falta de
asimilacién de la revolucion cientifica y tecnolégica en el sistema produc-
tivo. El crecimiento econdémico, que tanto hemos deseado, no se ha visto
sustentado por el incremento de la productividad, que, a su turno, estd con-
dicionada por la adopcién y difusién constante, sistemdtica y masiva de
tecnologias nuevas y apropiadas.

De acuerdo con algunos estudiosos del tema?, la industria colombiana dejo
de ser un factor innovador desde hace mds de veinte afos, precisamente en
momentos en que la situacién financiera y externa de la economia parecia
favorable y hubiera podido desarrollarse un plan de inversiones y mo-
dernizacién capitalizando, en forma de inversion productiva e innovadora,
el flujo de recursos externos :"No es extrafio por ende que el sector indus-
trial en su conjunto haya sido ajeno a los problemas de la formacién técni-
ca, cientifica y tecnolégica de la educacion colombiana y haya vuelto las
espaldas a los destinos de la universidad y en particular de sus Facultades

2,

de Ingenieria."

La afirmacién anterior en tomo a la indiferencia de la industria con respec-
to a la universidad no es del todo cierta, ya que en el periodo comprendido

4 Marco Palacios, Estrategias para la Educacion Superior afo 2.000. Contribuciones a un
debate pablico, Revista del Icfes, Bogota, 1990, pag. 10-12.
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entre los afios de 1960 a 1980, se fundaron por lo menos cinco universi-
dades de cardcter técnico por iniciativa de los gremios del sector producti-
vo privado. El prestigio de que gozan esas universidades, e incluso su
nimero reducido pero de alta calidad, son una prueba de que la industria si
ha estado presente y actuante en el campo de la educacién universitaria.

Otro asunto es el relacionado con la carencia, en su conjunto, de innova-
cién tecnolégica del aparato productivo. La formacion bruta de capital en
relacién con el producto (que es una de las medidas cldsicas de inversion
productiva) decayé en Colombia del 21.3% en 1960 al 16.3% en 1988; de
¢llo lo méds grave es la baja participacion de la inversion en maquinaria y
equipo moderno en relacién con el producto interno bruto. Una consecuen-
cia 16gica de esa baja participzcion ha sido la pérdida de competitividad de
la economfa colombiana, particularmente de su sector industrial: se ha cal-
culado que entre 1971 y 1980, la industria perdi6 el 17.5% de su stock de
capital, lapso en el cual no se cubria la inversion requerida para evitar !a
obsolescencia tecnoldgica’ El temor que se registra, por parte de algunos
sectores de la produccién, frente a la apertura econémica estd bdsicamente
relacionado con la baja inversién en la renovacion de equipos y nuevas
tecnologias de produccion.

A su turno, el sector educativo, frente a una baja demanda de técnicos €
ingenieros por parte del sector productivo, no ha respondido a nuevos
desaffos tecnologicos en la forma acelerada e innovativa que exige la
modemnizacién que hemos observado en los paises desarrollados. En
muchas ocasiones se ha ofdo cémo se culpa a las universidades de tal
estado de atraso y cémo se hacen juicios generalizados sobre la
universidad privada cuando se trata de seiialarlas como culpables de la
poca inversion que se hace en investigacion en relacién con la docencia,
que se supone mds economica que aquella. Tales juicios encierran
sofismas y temeridad que no tienen en cuenta un andlisis mds complejo de
las realidades econémicas.

En efecto. he sustentado en mis libros y otros escritos® que existe una

relacién estrecha entre progreso econémico y nivel de escolaridad de la
poblacién, entre desarrollo econémico y fortalecimiento cualitativo de la

5 Anilisis hecho por Marco Palacios en la revista citada, con base en cifras y estadisticas de
la Conwraloria General de la Republica,

6 Jesus Ferro Bayona, Universidad y Desarrollo, Ed. Uninorte, Barranquilla, 1985, p.25-40, y
La Educacién Universitaria, Ed. Uninorte, Barranquilla, 1989, p. 39-58.
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educacion. Es la dindmica econdmica la causa inmediata que permite gue
haya mas poblacion con acceso a niveles de educacion cualitativamente
mas apropiada para contribuir al crecimiento y desarrollo de la sociedad.

No existe duda alguna de que primero se da el desarrollo econémico y a
partir de éste se genera una determinada estructura de mercado. Si no fue-
ra asf, la universidad tendria en su poder determinar qué se requiere en el
mercado, cudnto se debe formar y en qué dreas. Pero no es asi y las reali-
dades econémicas siguen demostrando lo contrario. El atraso de las econo-
mias de los paises del Este europeo se debié a cincuenta afios de ceguera
ideolégica en nombre de principios supuestamente universales y validos
de planificacién estatal, desconociendo la economia de mercado.

Miremos la realidad de la educacién universitaria colombiana partiendo
de la estructura que hemos esbozado.

De’ acuerdo con las estadisticas de 1988, se ofrecfan en el pafs 36 titulos
de ingenieria distintos : desde la ingenieria agricola, pasando por la de ali-
mentos hasta la de Sistemas con énfasis en administracion. Se repartian
esos 36 titulos en 166 instituciones universitarias. Y se encontraban matri-
culados en ellas 71.178 estudiantes.

En su orden, las tasas anuales de crecimiento de la matricula durante el pe-
riodo 1970-1987 de las distintas dreas académicas fueron las siguientes:
13.38% en Administracién y Economia; 10.53% en Ciencias de la Salud;
8.24% en Ciencias Sociales y Derecho; 13.81% en Educacién y 11.45%
en Ingenieria, Arquitectura y afines. Pese a que las estadisticas formales
concentran en una misma drea tanto a las ingenierias como a la arquitectu-
ra, es indudable que en un periodo de 17 afios, cuando estdn aconteciendo
muchos cambios tecnolégicos, tanto en la industria como en la educacién
en el mundo, el crecimiento de la matricula en las Ingenierias presenta un
crecimiento menor en comparacién con las 4dreas de Administracién y
Educacién, y ligeramente mayor que en Ciencias de la Salud (Cuadro 1).

Suponiendo que es acertado mantener un control en la oferta de cupos, no
deja de ser un signo de desequilibrio que el drea que mds ha incrementado
la oferta de programas entre 1975 y 1985, haya sido la Salud. Asi, el sec-
tor oficial, de 19 programas que ofrecia en 1975, registré 196 programas y
el sector privado pasé de 56 programas en 1975 a 111 en 1985.Es decir,
los programas en el drea de la Salud han tenido una tasa anual de creci-
miento en diez afos del 26.3% en el sector oficial y del 7.1% en el sector
privado.
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El empleo

Nos referiremos a un aspecto de las cifras del empleo que apuntalan nues-
tras preocupaciones en torno al dinamismo de la proﬁuccién como base
del desarrollo educativo: La industria presenté un descenso de la genera-
c¢ién de empleo pasando de 26% en 1976 al 23.7% en 1985. O sea que ob-
servamos un claro retroceso en la participacién de la industria en el desa-
rrollo de la economia en lo que se refiere al empleo. Mientras que los sec-
tores comerciales y financieros rPrcxnmn un incremento del 3% y 2% res-
pectivamente en el mismo periodo. En cuanto a la participacién de los
egresados de las universidades en el empleo de cada sector, es en el sector
financiero en donde mds han participado pues en €l se ha generado una
tasa mds alta de participacién, pasando de 25.8% en 1976 a 40.2% en
1985 (Cuadro 2).

Tal panorama da mucho qué pensar sobre nuestras posibilidades en la aper-
tura econémica, pues el mercado ha estado girando en torno a la produc-
cién para el consumo interno.

Los postgrados

El incremento que acabamos de ver en Salud se debe a la inclusién en las
estadisticas de los programas de postgrado en esa drea. Esto nos lleva a
preguntarnos por lo que estd pasando en los estudios de postgrado.

En la medida en que el sector productivo y los centros educativos han ne-

cesitado de recurso humano mds especializado, se ha ido desarrollando la

educacion en el nivel de los estudios de postgrado. No obstante, no puede

sefialarse este factor de demanda como exclusivo ya que un nimero no

muy grande pero significativo de estudios de postgrado se vienen rea-

gzando con ¢l proposito de aumentar el nivel investigativo del recurso
umano.

Segin datos de 1982 (cuadro 3), el drea donde se reciben mayores soli-
citudes para cursos de postgrado es la de Economia, Admunistracion,
Contaduria y afines, pues representan un 34% (1.935) del total de

solicitudes. Sigue el drea de la Salud que ocupa el segundo lugar con el
14% (777).

En lo que respecta a la matrfcula en primer curso, en 1985 Economia
tenia 1.318 matriculados (28%); Ciencias Sociales y Derecho con 989
matriculados (219%); Ciencias de la Salud con 776 (1g%) y Ciencias de la
Educacién con 770 (16%). En las Ingenierias encontramos 522
matriculados (9%) en el mismo afo(Cuadro 3).

23



Cuadro 2

Composicion del empleo por rama de actividad
(marzo de cada ano)

| 1976 ’ 1980 1985
A. Empleo total % % %
Industria 26.0 26.5 | 237
Comercio 22.0 24.5 25.5
Servicios 32.7 292 290.1
Sector financiero 5.4 6.8 7.6
Otros 13.9 13.0 14.1
B. Empleo Uni-

versitario

Industria 18.2 18.8 172
Comercio 12.3 15.1 154
Servicios 47.6 37.0 38.9
Sector financiero 12.8 19.9 19.0
Otros 9.1 92 9.5
C. Participacion

de los universitarios
en el empleo de ca-

da sector
Industria 7.6 94 11.7
Comercio 6.1 83 9.7
Servicios 159 16.9 21.6
Sector financiero 25.8 39.2 40.2
Otros 7.1 95 109
|
Fuente: DANE

(1) Incluye servicios a las empresas
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Aunque las cifras no revelan toda la realidad del panorama debido a la in-
clusion que hemos sefalado de la Arquitectura y Urbanismo en el drea de
Ingenierias, lo que dificulta su desglose, nos sirven para mostrar la baja
tasa de participacion de la matricula de postgrado en Ingenierfa. Ademds,
aunque la historia de estas disciplinas muestra que existe todavia una ten-
dencia a ver las ingenierias como carreras terminales, en lo que se refiere
al mercado ocupacional, no es menos cierto que el impacto causado sobre
la investigacion, ligada a los estudios de postgrado, se ha sentido con la
baja participacién de la universidad colombiana en la investigacién para
el desarrollo tecnolégico y la innovacién en tecrologfa avanzada.

La Costa Atldntica

No podemos dejar de referirnos a la situacién de la educacion universita-
ria en ingenierias en esta regién del pafs.

En el afio de 1988, se ofrecian 12 titulos de ingenierfa en la Costa: Inge-
nierfa Agricola, Civil, de Sistemas y Computacién, Eléctrica, Industrial,
Mecinica, Naval con especializacién en Construccién, Pesquera, Quimi-
ca, Agronémica, Naval con especializacién en Electrénica y Naval con es-
pecializacién en Mecdnica. La calificacién de las tres ingenierias navales
mencionadas, refuerza la tendencia cldsica a mirar las ingenierfas como
carreras terminales. Situacién que no es particular ni de la Costa ni de Co-
lombia, sino que es una tendencia en el mundo.

Los doce titulos de ingenierias que hay en la Costa se ofrecen por medio
de 19 programas académicos en 8 instituciones universitariasd: De los
75.000 estudiantes que se espera estén matriculados en 1990 en la educa-

7 En los Estados Unidos, por ejemplo, los Bachelors en Arquitectura y en Ingenierias suponen
cinco afios de estudio, a diferencia de los otros bachelors que exigen cuatro. Asi, tenemos que
mientras el Master’s degree se puede oblener en cinco afios, después de realizar los cuatro afios
del Bachelor en las siguientes disciplinas : Educacién, Letras, Ciencias Sociales y Econdmi-
cas, Administracion y Gestién, Cicncias Comerciales y Ciencias Exactas y Naturales, las In-
genierias conducen en el mismo lapso de tiempo sélo al grado de Bachelor. Las disciplinas de
la Ingenierias se ven como profesionales mis que como académicas y, por lo tanto, con mu-
cho mayor énfasis terminal con respecto al mercado ocupacional.

8 Instituciones de la Costa Atléntica que ofrecen ingenierias:

a. Universidad de Sucre - Sincelejo. b. Universidad de Cartagena - Cartagena. ¢, Corporacién
Tecnolégica de Bolivar - Cartagena. d, Escuela Naval de Cadetes - Cartagena. e. Universidad
Tecnoldgica del Magdalena - Sta, Marta. f. Universidad de Cérdoba - Monterfa. g. Universidad
de la Guajira - Riohacha. h. Universidad del Aténtico - Barranquilla. 1. Universidad del Norte -
Barranguilla. j. Corporacién Universitaria de la Costa - Barranquilla
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cién superior de la Costa?, estarfan matriculados 12.232 en ingenierfas, lo
que corresponde a un porcentaje del 6.13%. Nos parece un indice muy
bajo no sélo de la poblacién estudiantil matriculada en estudios de ingenie-
ria sino también de programas de esa drea que se ofrecen en la Costa
Atldntica, en comparacién con otras regiones del pafs.

Estrategias hacia el ano 2.000

Cuando se habla de estrategias no solamente nos estamos refiriendo a un
modelo de planificacién del futuro, sino también al conjunto de reglas que
aseguran una decisién 6ptima hacia ese futuro.

No estd en nuestras manos determinar la universidad del futuro en lo que
respecta a la regulacién y planificacion del conjunto. Nos limitaremos a
manifestar las tendencias que se desprenden de nuestra exposicién y a re-
comendar algunas politicas y estrategias sin pretension de abarcarlo todo y
mds con el dnimo de contribuir al debate sobre la educacién en inge-
nierfas, entendiendo que la planeacién estratégica de la educacién es mds
un proceso en el interior de las instituciones que en el conjunto de ellas.
Esta dltima tarea le corresponderia mds a los organismos del Estado, sin
perder de vista que la educacion universitaria no puede estar absoluta y
completamente regulada, porque ademds de que se perderia su autonomia,
se empobrecerian los procesos de gestién e innovacién, que corresponden
a las entidades educativas en sana competencia.

1. Hay que partir de la constancia de una politica estatal que viene desde
anos atras: De acuerdo con la financiacién internacional existente, el Esta-
do colombiano seguird tratando de extender las oportunidades de acceso a
la educacion bésica primaria a todos los sectores rurales y urbanos median-
te la universalizacion de la educacion primaria de calidad y el apoyo del
programa Escuela Nueva.

2. Lo anterior quiere decir que habrd menos recursos gubernamentales pa-
ra la educacion media y recursos restringidos para programas especiales
universitarios como es la formacién de investigadores, con base en recur-
sos del BID. .

3. La universidad tendrd, entonces, que aumentar su capacidad de gestién
y eficiencia. Un paso fundamental es el fortalecimiento de la relacién uni-

9 Ver nuestras proyecciones en J. Ferro Bayona, La Educacién Universitaria, p. 51.
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versidad-empresa, tratando de apoyar las politicas de renovacién del apara-
to productivo, los parques industriales y la investigacién con base en la uti-
lizacién de recursos conjuntos tanto humanos como fisicos.

Un ejemplo puede ser que la universidad invierta con preferencia en labo-
ratorios de ciencias bdsicas y busque apoyo en los laboratorios industriales
para sectores de la ciencia conectados con la profesionalizacién. Como los
ciclos tecnolégicos son cada vez mds cortos, la universidad deberia man-
tenerse al dia con informacién operacionable de los avances tecnolégicos
que se implantan en el pais y los que se estdn llevando a cabo en el mun-
do avanzado. En tal sentido se le deberfa prestar mayor atencién al articu-
lo 177 del decreto 080/80 que prevé la celebracidn de convenios inte-
rinstitucionales con el fin de lograr una éptima utilizacién de los recursos.
Esta cooperacién es vdlida especialmente en los niveles de los semestres
profesionales.

4. Con esas premisas, la universidad colombiana debe asumir el reto del
desarrollo: por tanto, puede poner un énfasis especial en la formacién en
ingenierfas de la informdtica y la de electrénica y telecomunicaciones,
guarddndose las altas posibilidades de crecimiento e innovacién en soft-
ware educativo y aplicaciones propias. La ingenieria industrial jugard un
papel fundamental si, basdndose sus curricula en los conocimientos infor-
miticos, se orienta al apoyo y renovacién de la productividad. La ingenie-
ria mecdnica y eléctrica por ejemplo, deberdn entrar con paso firme en la
utilizacién de los sistemas expertos.

5. Pero el reto del desarrollo obliga a mirar hacia el atraso para transfor-
mar la realidad . Pensamos que la ingenieria sanitaria tiene dos grandes ta-
reas de repercusién social: masivos sistemas de tratamiento del problema
del agua en los municipios y el tratamiento de excretas. La ingenieria agri-
cola podrd ayudar al aumento de la productividad en el campo si cuenta
con informacién operacionalizable y apoyo internacional.

6. La ingenieria debe buscar su crecimiento interdisciplinario. Ponemos
por caso todo lo que se puede lograr con la bio-ingenierfa al estudiarse la
inmunogenética para la erradicacién de enfermedades y para tener bases
confiables en el tratamiento digno de los problemas de la vida humana.

7. Debe haber una mayor flexibilidad de los curricula. Para ello, se po-
dria trabajar en:

7.1. Una formacién bdsica que descansa en tres pivotes:

a) La formacién del pensar tecnolégico que apunte a la formacién de la 16-
gica y la comprensién de los algoritmos .
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b) Una s6lida formacion cultural que se apoye en el aprendizaje de varias
lenguas y en el fortalecimiento de los estudios humanisticos que deberian
estar presentes en todos los semestres de la formacién.

¢) La formacién en tecnologia de la informdtica y de la comunicacion.

7.2. Disminucién del niimero de asignaturas para dar paso :

a) Una mayor formacién bdsica, como se expuso en 7.1

b) Mayor investigacién bdsica en cada disciplina, mediante el acceso a ma-
yor informacion operacionalizable de los avances tecnolégicos.

c) bb:és préictica en las empresas mediante esquemas de integracién estudio-
trabajo.

7.3 Las asignaturas profesionales deben estar revisdndose y actualizdndose
en periodos no mayores de un afio de acuerdo con los cambios de los ci-
clos tecnoldgicos.

8. Aumentar los estudios de postgrado en ingenierias, buscando:
a) mds calidad mediante la investigacion.
b) mejor desempeiio del profesional en los sectores productivos

9. Finalmente, la formacién en ingenierias deberia tener bien claro que su
objetivo es la educacién tecnolégica, la cual estd orientada a formar el pen-
sar y el actuar de acuerdo con el avance de los conocimientos cientifico-
técnicos y con el desarrollo de una cultura propia y universal.

Con las anteriores ideas, hemos querido hacer un aporte al avance de los
estudios de ingenierias que tengan en cuenta tanto la realidad nacional,
gue es el subdesarrollo, como también el ancho campo de las posibilidades

e desarrollo, mediante la apertura a corrientes renovadoras de la edu-
cacién en el mundo, a la revolucién cientifico-técnica que se estd operan-
do en nuestro planeta y a las repercusiones que se estdn dando en la riqui-
sima historia cultural de nuestro tiempo.

29



Serie Documentos

1. El Puerto de Barranquilla. Soluciones a corto y largo plazo.
Gustavo Bell Lemus, Manuel Alvarado, Pedro Gutierrez, Jesis Ferro
Bayona, 1987.

2. ;Qué pasa con la salud en Barranquilla?
Rodrigo Barcels, Inés de Vargas, Luis Femando Tirado, Antonio
Iglesias, Dino Manco Bermidez, 1987.

3. Afiliacién politica y eleccién popular de alcalde en Barranquilla.
Marfa Mercedes de la Espriella, Gustavo Bell Lemus, 1987.

4. 13 de marzo de 1988: Eleccién popular de alcalde en Barranquilla.
Candidatos, campafia y votacién.
Maria Mercedes de la Espriella, Gustavo Bell Lemus, 1988.

5. Politica, politicos y desarrollo socio-econémico de la Costa Atldntica:
una vision histérica.
Gustavo Bell Lemus, Adolfo Meisel Roca, 1989.

6. Infancia, Estado y Universidad. El programa de los Hogares de
Bienestar.
José Juan Amar, 1989.

7. Perfil socio econémico de Barranquilla.
Maria Eulalia Arteta, Ramén Atencio, 1990

UNIVERSIDAD DEL NORTE

Centro de Estudios Regionales -CERES-
Apartado aéreo 1569

Teléfono 343990

Barranquilla, Colombia S.A.



Otros titulos de Ediciones Uninorte

—Nietzsche y el retorno a la metafora. Jesis Ferro Bayona.

~Educacion inicial en la familia y con la comunidad. José Amar, et al.

~Universidad y Desarrollo. Jesis Ferro Bayona

~Las funciones administrativas. José Maria Mendoza

~Los hogares comunales del nino. Teoria y experiencias. José Amar.

—Guia de actividades educativas para ninos de 3 a 6 anos. Jos¢ Amar.
~Manual de evaluacion de atencién integral al nino. José Amar, et al.
~Ayudemos a crecer a nuestros ninos. José Amar, et al.

—Superando los problemas de nuestros nifos. Margarita Racedo.

~Julio Enrique Blanco y Luis Léopez de Mesa. Correspondencia
filosofica (1917 - 1966) . Julio Niifiez Madachi.

~Estrategias de evaluacién de programas sociales. Raimundo Abello.
~El Caribe Colombiano. Seleccion de textos histéricos. Gustavo Bell L.

~Guia de actividades educativas para la transicién entre la atencion
integral al pre-escolar y la educacion primaria. José Amar Amar, et al.

—La Educacion universitaria. Jesis Ferro Bayona.
~Cronicas casi histéricas. Ramén Ildn Bacca.
—Introduccion a la miisica espanola del Renacimiento. Hans F. Neuman.

~Relaciones colombo-britanicas de 1823 a 1825, Segiin los documentos
del Foreingn office. Antonio Vittorino,

~Bibliografia historica del Caribe Colombiano . Sergio Solano.

—Prevengamos la farmacodependencia. Programas educativos. 4 vol.:
Adultos, Adolescentes, Escolar, Pre-escolar. Gina Pezzano, et al.




1.
2.
3.

4
5
6.
.
8

»

S ETR - R

.

Coleccion Didascalia

Apuntes de bioquimica. Joachim Hahn,

Curso de nivelacion en Inglés. Zulma Caballero.
Fisiologia experimental. Rafacl Amarfs.
Laboratorio de fisica. Luis Ripoll.
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