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RESUMEN:

El presente ensayo explora la temdtica del disefio curricular en conexion con los principios curriculares
propuestos por Julian de Zubiria Samper. En el primer apartado se describe la problemdticas de nuestro
pais, el desconocimiento por parte de los docentes sobre la temdtica curricular y como el conocimiento
del mismo puede dar luces para orientarnos en la construccion de un nuevo pais. En el sequndo, se
abordan las acciones del disefio curricular no sdlo expresando sus definiciones, sino interpretando con
los principios de las competencias -Desarrollo, Integralidad, Generalidad, Contextualizacion, Flexibilidad
Profundidad-, y ejemplificando cada una de ellas dentro de los niveles macros hasta lo micro, es decir,
desde los propdsitos enunciados en la constitucion, interpretados en el PEl y aplicados en la interaccion
del aula de clase.
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1. INTRODUCCION

En Colombia, las consciencias mutiladas por el pus de la corrupcién, y el derramamiento de
sangre desencadend enormes heridas en el tejido social, econémico y politico. Por ejemplo,
cuando los ciudadanos no son capaces de regular sus emociones, en muchas ocasiones,
tienden a resolver sus conflictos con golpes. En la dimensiéon econdmica, algunos politicos
hacen alianza con las multinacionales para despilfarrar el erario publico, como el caso de
Odebrecht donde hubo un sobrecosto de $8.000 mil millones de délares. La desinformacion

gue gira en torno a los acuerdos de paz cred una cortina de miedo y desconfianza para ver al
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otro como un enemigo, mas no fijarnos en las estructuras injustas y excluyentes que sostienen

nuestra realidad. Por lo tanto ¢Qué papel tiene la educacién en la construccién de un pais
diferente? ¢iqué mediador existe para transformar nuestra realidad politica, social vy
econdémica? éexisten algunos pasos para edificar una estructura flexible, integral, generalizable,
contextualizable y profunda que contenga valores como la democracia, el amar la vida y la

inteligencia en los ciudadanos?

Uno de los papeles de la educaciénl consiste en ampliar la experiencia de socializacién de los
individuos, por ende, descansa sobre ella una responsabilidad ética en cuanto a la posibilidad
de realizacidn; y politica por la distribucion del poder y la creacion de espacios para la
construccion del sujeto. En otras palabras, en la educacion recae experimentar la vida con un
espiritu reflexivo2 para edificar una nacion. En ese sentido, el curriculo es un rio que nace en el
proyecto cultural que tenemos como nacién, atraviesa el proyecto educativo de las
instituciones y desemboca en nuestros proyectos individuales. El curriculo se establece de dos
Mmaneras: primero, como un mapa para leer nuestro territorio simbélico; segundo, un suefio o

utopia para caminar3.

Reflexionando sobre la dindmica del curriculo, en una escuela donde laboré hace algunos afios,
observé una discusion entre el cuerpo docente, por la propuesta del aumento de las horas de
clases en el area de las ciencias sociales. Los compafieros argumentaban que las asignaturas de
catedra de la paz deben tener su hora dentro del plan de estudios4. Sin embargo, los docentes

del area de ciencias naturales se opusieron, porque esto seria desplazarlo de la educacion

1 para Avila (1991 citado por Margarita Osorio, 1996, p.2) la educacién tiene dos dimensiones fundamentales: la
histérica que se refiere a un conjunto de practicas e instituciones que responden a diversas necesidades sociales;
categorial, que alude a un proceso de comunicacién y transmision de conocimiento entre generaciones.

2 Ppara el autor mencionado, en la pedagogia recae el ejercicio de reflexionar sobre las formas de actuar en el
contexto de la escuela.

3 Estd dimensidn suele expresarse en el PEl, es decir, éste es un recurso metodoldgico que da pie a la planeacién
situacional considerando las condiciones reales de la comunidad y formacion de metas para alcanzar logros que
integran a todos los sujetos de la institucion.

4 El decreto establece que todas las instituciones educativas deberdn incluir en sus planes de estudio la materia
independiente de Catedra de La Paz antes del 31 de diciembre del 2015, "con el fin de garantizar la creacion y el
fortalecimiento de una cultura de paz en Colombia"; esta asignatura sera de caracter obligatorio, "Para
corresponder al mandato constitucional consagrado en los articulos 22 y 41 de la Constitucion Nacional".

12



media (grado 10 y 11), y quedarian con la carga académica incompleta5. Esta situacion revela

que organizar un plan de estudios implica una serie de decisiones que entren a comprender los
aspectos de las Instancias Ideal, Integradora y Real del PEl que generard para algunas

consecuencias positivas y para otras negativas.

Retomando el discurso de los docentes que estan en contra de la medida, en su razonamiento
no se tiene en cuenta las finalidades de la asignatura, el didlogo entre las disciplinas y otros
elementos que orientarian su juicio para la resolucion adecuada de este conflicto. Concluyd que
el desconocimiento de la tematica de la organizacién curricular por parte del cuerpo docente
hace que las objeciones se piensen desde un curriculo organizado por materia. Mi posicidon con
respecto al disefio curricular parte del principio que en las escuelas o universidades o cualquier
institucion dedicada a la educacién, debe propenderse por un desarrollo humano basado en las
competencias y en los principios curriculares de Desarrollo, Profundidad, Flexibilidad,
Integralidad y Contextualizable propuestos por Julidan De Zubiria (2014) en su libro Como

disefiar un Curriculo por Competencias.

Hasta ahora hemos he esbozado algunas problemadticas estructurales de nuestro pais como
son: la violencia, la corrupcién y la formaciéon limitada en ciertos aspectos pedagégicos por
parte de muchos docentes, concretamente, en el tema del curriculo. En cuanto, a las
implicaciones o decisiones curriculares con respecto a las acciones de proyectar, seleccionar,
organizar, distribuir y evaluar para lograr calidad educativa en conexiéon con los principios
curriculares. Entonces, les hablaré primero de la actividad de sofiar juntos; segundo, sobre
contenidos que alimenten el alma, la mente y el cuerpo para pensar, actuar y sentir; tercero,
priorizar el crecimiento de los sujetos y su experiencia en el mundo como ejes de organizacion

de contenidos; cuarto, revisar la oposicion entre la voz celestial y la polifonia de voces. Por

5 A partir del Decreto 1850 de 2002, la Directiva 02 de 2012 y la Directiva 16 de 2013: La asignacion académica de
los docentes de bdsica secundaria y media es de 22 horas de clase. En aquellos establecimientos educativos donde
exista mas de una jornada escolar, la asignacidon académica de los docentes se establecera en una sola jornada
escolar, salvo que el docente acuerde con el rector otra distribucion.
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ultimo, la tematica de la evaluacidn se reflexionara si estamos ante una fabrica, un laboratorio

o un bosque.

2. SONEMOS JUNTOS

La accidon de proyectar en la dindmica del disefio curricular la defino como un conjunto de
operaciones para establecer el marco tedrico considerando diversas fuentes disciplinares como
son: la epistemologia, psicologia y sociologia. La primera operacion de diagndstico se realiza
sobre: (1) los contextos nacionales, regionales y locales en materia econdmica, politica y
cultural; (2) el tipo de estudiante con sus motivaciones, edad, condicién socioecondmica; (3) el
curriculo vigente que existe en la institucion educativa. La segunda consiste en imaginar los
propdsitos sobre el tipo de hombre/mujer y sociedad al que deberiamos llegar como pais
fundamentado en el diagndstico realizado (Osorio, 2017). Por ejemplo, en la Constitucion
Politica de Colombia (1991) en el Articulo 1 aparece “solidaridad de las personas que la integran
y en la prevalencia del interés general “(p.5). Estamos ante un principio general o fin, que al
contextualizarlo dentro de coordenadas espaciales e histdricas cambia su manera de ensefiarlo
por la inmensa variedad de situaciones que se crean de acuerdo a las condiciones sociales,
politicas y econdmicas, es decir, no es igual el contexto de una zona rural a una urbana, un
estrato alto o bajo, en Medellin que en Barranquilla, ni hoy u hace cinco afios atrds. Ademas, en
nuestro contexto latinoamericano existe mucha diferencia en el campo econdmico que provoca
una educacién con mala calidad orientada hacia la instruccion y no el desarrollo de
competencias, por ende, la necesidad de diagnosticar el contexto para que el curriculo sea

relevante con el tipo de familia y comunidad en que nos despleguemos (De Zubiria, 2014).

Por ultimo, este principio que viene desde lo macro o superior se contextualiza en el Proyecto

Educativo Institucional6 (PEI) en el marco de la Ley General de la Educacién (Ley 115 de 1994).

6 El Proyecto Educativo Institucional puede definirse como un recurso de caracter tedrico y practico que permite
construir los escenarios para la formacién de los sujetos actores del Proyecto Histdrico Politico-Cultural de la
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A través del PEl se expresa el Modelo Pedagdgico de la Institucion, entonces, el docente

dialogando con él traza unas coordenadas con otros elementos como son; las condiciones
culturales de los estudiantes, su personalidad, su edad y cada uno de estos aspectos han de
integrarse en su practica pedagdgica para propiciar en los estudiantes experiencias socialmente
inteligentes. En fin, “el principio de contextualizacién nos lleva a escenificar las ideas dentro de
una época, con unos participantes y lugares, es decir, todas las ideas se expresan en una

estructura global que interactla con otras” (Zubiria, 2014, p.236).

En el PEI, la dimension teleoldgica o de horizonte institucional del apartado de Instancia Ideal
encontramos como la comunidad educativa concibe los conceptos de educacién, desarrollo
humano, pedagogia y competencia, en fin, es el espacio que a nuestro modo de ver se conecta
con los propdsitos o el para qué de la educacién. Desde aqui, podemos preguntarnos si vamos a
asumir una concepcion curricular centrada en el alumno, en la eficiencia social, en lo académico
o en la reconstruccidn social. Aunque estas concepciones pueden trabajarse individualmente,
asumo una posicion ecléctica y una teoria curricular critica en didlogo con la propuesta de
Julidn de Zubiria Samper (2014) que dé cuenta de la deformacion de las estructuras sociales y
codmo éstas se encuentran interiorizadas en nuestra percepcion social con el propdsito de

formar a los estudiantes para ser pensadores criticos y transformadores de su entorno.

Ante la decisién asumida de formar a un estudiante critico, los aportes de la escuela tradicional
se alejan del fin propuesto, puesto que la visidon que subyace de este modelo pedagdgico es de
un estudiante sumiso a lo que diga la sociedad y que se vincule con “facilidad” al mercado
laboral; en cambio, en el modelo dialogante y de escuela activa se considera la realidad social y
cultural en que se desenvuelve el estudiante con el propdsito de desarrollar en él la
integralidad de las competencias para fluir con la verdad en un mundo complejo, donde se

necesita una lectura profunda y fe para enfrentarse con las ideologias opresoras.

nacion colombiana, es decir, el Proyecto Educativo Nacional, no es un fin en si mismo, sino el marco tedrico que
dota de un sentido e intencionalidad nacional a la accidn educativa en Colombia.
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3. ALIMENTEMOS: EL CUERPO, LA MENTE Y EL ALMA

Para la seleccion de los alimentos del cuerpo, la mente y el alma parto del concepto de
integralidad en las diversas areas de un ser humano, esto es, las competencias como una
habilidad general, producto del dominio de conceptos destrezas y actitudes que el estudiante
demuestra en el marco de un programa académico (Villarini, 1996 p. 62, citado por De Zubiria,
2014, p. 162). Desde las competencias se entienden los conceptos, no como un paquete de
informacién que deben memorizar los estudiantes, sino una red conceptual que posibilita
vincular su experiencia de vida con la cultura, generando la expresién de la afectividad, una
consciencia sobre las diversas acciones del pensamiento hacia temadticas especificas
(asignaturas), y la manera de actuar. Estas dimensiones de la integralidad dentro de las

competencias se denominan cognitivas, afectivas, y praxicas (De Zubiria, 2014).

Hasta ahora he esbozado nuestro criterio para la seleccién de los contenidos en cuanto a
nuestra propuesta de modelo pedagdgico dialdgico que tiene como finalidad el desarrollo de un
ser humano integral. Considerando la Instancia Integradora del PEl, en el apartado sobre los
propdsitos institucionales seria el espacio ideal para discutir con el cuerpo docente los criterios
para la seleccion de los contenidos basandonos en los principios epistemolégicos con respecto
a como el estudiante construye conocimiento, el camino para abordarlos y la complejidad

creciente. Desde la propuesta de Gimeno Sacristan (2005) podemos considerar algunos:

“Consideraciéon amplia de los contenidos culturales en los campos del saber, la
tecnologia y las artes, conexion interdisciplinaria para entrar en contacto con la
complejidad de un objeto, considerar las competencias transversales de escritura y
lectura, conocimiento de los modos de vida de la gente, consecuencia sobre temas que
afectan a todos los habitantes, etc.”. (p.105)
En resumen, siguiendo con nuestra metafora del cuerpo humano para la seleccion de los
contenidos es necesario tener un diagndstico y el tipo de cuerpo que deseamos, en otras

palabras, reconocer el contexto espacio-temporal, la institucion y los estudiantes. Teniendo

esta informacion partimos hacia las finalidades o propdsitos. En nuestra descripcidon inicial
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esboce que las estructuras sociales, econdmicas y politicas de nuestro pais se encuentran

deformadas por la injusticia social, la corrupciéon y la violencia. Esto hace necesario que la
manera de abordar los contenidos sea de forma integral fundamentandola en las dimensiones

de las competencias en didlogo con la realidad cultural.

4. ABRAZAR EL MUNDO O DISECCIONARLO

Inicié este ensayo con una anécdota sobre la organizacién del plan de estudios y el curriculo?.
Observamos como los docentes por el desconocimiento sobre la tematica del curriculo y la
forma de disefiarlo plantean soluciones que se acercan a determinados tipos de concepciones
curriculares que van en contra del tipo de estudiante que deseamos que egrese de la
institucion. Esta accién de disefio curricular se explicita en la Instancia Real del PEl,
encargandose de la “secuencia y estructuracion de los contenidos o asignaturas, componentes.
Se expone la cantidad de tiempo que durara una asignatura, su intensidad, el nivel o grado en

gue se daran, al igual que las tematicas” (Osorio, 2017, p.3).

Desde mi punto de vista, para organizar un curriculo se puede partir de las concepciones
curriculares, dicho de otra manera, si enfatizamos la ideologia académica o dimensién
epistemoldgica daremos una clara prioridad a la organizacién de las ciencias alrededor de un
objeto de estudio; si consideramos a la ideologia centrada en el alumno y el empirismo de la
escuela activa, la edad, motivaciones y experiencias de los estudiantes seria el principio
organizador, después, empezariamos por los contenidos que son mas cercanos a su
experiencia para ir hacia lo mas lejos; por ultimo, utilizariamos la pedagogia dialogante donde
la organizacién se encuentra por niveles de complejidad creciente basada en el principio de

profundizacion (Zubiria, 2014, p.68).

7 El curriculum es el proyecto donde en forma explicita e implicita se concentran una serie de concepciones desde
diversas fuentes que buscan orientar el sistema educativo, ademads, se tiene en cuenta las practicas y condiciones
reales en que se ejecuta para estudiar su dindmica, en cambio, el plan de estudios es la organizacidn racional de los
contenidos para los fines de ensefianza (Murillo, 2010, p.2)
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En sintesis, la organizacidn del curriculo partiendo del PEI en su dimension de Instancia Real en

los grados de preescolar y en primaria han de darle una mayor relevancia a las experiencias del
estudiante y sus intereses que se expresan en los juegos que llevan a cabo con sus compafieros
gue contienen todas las dimensiones de las competencias; en cambio, en la educacién
secundaria donde se ha llegado al estadio de las operaciones formales la organizacién partiria
de la complejidad expresada en diversos niveles, por ejemplo, en el drea de lenguaje para el
desarrollo de la lectura critica se puede trabajar con un texto corto todas las dimensiones que
contiene un texto (microestructura, macroestructura, superestructura) para el desarrollo la
capacidad inferencial, la comprension del texto en diversos escenarios y una actitud valorativa

hacia el mismo.

5. LA VOZ DE DIOS, EL CUERPO CELESTIAL Y LA POLIFONIA MUSICAL

Otra accién importante donde aterriza el curriculo al complejo mundo de los estudiantes y
docentes es la distribucién del conocimiento. Esta tarea incluye el pensar la relacion del
estudiante con el docente y el papel del conocimiento, en pocas palabras, estamos ante la
didactica. Si le damos una prioridad a la voz o las ideas del docente lo convertimos en un Dios
gue tiene toda la verdad del conocimiento y el estudiante sera un sujeto pasivo que obedece,
principio que contradice la idea de estudiante critico. Si partimos de la idea que la vivencia, la
experimentacion y la propia bondad del niflo guiaran su proceso formativo estamos ante un
cuerpo celestial que no necesita de mediadores exteriores para desarrollarse. Por ultimo, la
propuesta mas sensata es la de la polifonia musical donde existen diversas voces en el aula de
clase, la de los contenidos, la del estudiante y la del docente, y la representacion del

conocimiento ha de diversificarse para flexibilizar el pensamiento y la diversidad de este.

Esta didactica de la polifonia parte del principio Vygotskiano que, para reflexionar, una

condicidn necesaria es dialogar con otros sobre un tema que nos apasione. En ese marco, se
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abre una ventana para conocer la manera que tienen los estudiantes de pensar sobre un

problema, asi como los recursos cognitivos y argumentativos que usa al momento de hablar.
Ademads, es necesario considerar los recursos didacticos que son mediadores de la cultura

académica, las otras formas de ensefiar los contenidos axioldgicos y praxicos.

Para concluir este acapite, en la institucion educativa donde laboro hago uso de la didactica de
las nuevas practicas filoséficas a partir de la obra de Oscar Brenifier (2011). Existe una
metodologia conocida como consulta filoséfica que tiene como bases heuristicas los didlogos de
Sécrates. Primeramente, el estudiante realiza una pregunta o varias sobre una tematica
cualquiera, entonces, el docente no le dice cual pregunta escoger, sino que el estudiante por si
mismo escoge. La relacidn que se establece entre este tipo de actividad es que el estudiante
tenga siempre la autonomia para decidir, por ende, el docente debe vencer la tentacion de
opinar, aconsejar o sefalar actitudes. Posteriormente, se busca que el estudiante sea
consciente de su vocabulario y los conceptos que subyacen en la pregunta, para lograrlo el
consultor pregunta nuevamente. Luego, de la respuesta se puede hacer un comentario para
aclarar si el problema descrito por el estudiante pertenece a una realidad personal o externa a
él. En ese proceso puede reformular su pregunta, o explorar otras tematicas, el docente debe
decidir si explora esas tematicas o sigue en el mismo camino, proponiéndole al estudiante las
consecuencias de sus preguntas y respuestas en diversos contextos. Al terminar, el estudiante

evalua el ejercicio realizado.

Por lo tanto, en esta actividad se trabaja integralmente las dimensiones de las competencias,
cuando el docente coloca al estudiante a decidir su pregunta se fomenta la autonomia y la
confianza en su propia capacidad de responder, claramente estamos ante la dimensién
valorativa; en la consciencia del uso del vocabulario y su forma de conceptualizar su experiencia
estd la dimensidon cognitiva; y cuando el docente le pide que transfiera su pregunta a otro

contexto, la dimensidn praxica se hace presente.
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6. SOMOS UNA FABRICA, UN LABORATORIO, UN BOSQUE

Esta accion en el disefio curricular no solo se refiere a las notas que toman los profesores o los
informes escritos que se dan a los padres de familia, sino al uso de indicadores e instrumentos
para validar la puesta en practica del curriculo en la institucion educativa. Ademas, “la
evaluacion nos orienta para formar juicios de valor sobre un fendmeno partiendo de unos
criterios que hemos establecido a partir de los fines escogidos” (De Zubiria, 2014, p. 71). En la
evaluacién contrastamos nuestras metas o propdsitos con lo alcanzado o realizado, partiendo

de alli podemos tomar una decision.

Dependiendo del tipo de evaluacién que apliquemos a nuestros estudiantes y nuestra
experiencia en la escuela, hara que la percibamos como una fabrica, un laboratorio o un
bosque. Es decir, una evaluacién centrada solo en lo cuantitativo, en revisar la memoria, en
comportarse correctamente, en ser puntuales, en cumplir a tiempo con las tareas, llevaremos a
los estudiantes a experimentar la escuela como una fabrica o un lugar donde se dan reglas y
se cumplen a tiempo. Seria un laboratorio, si se concentra en el conocimiento de las disciplinas
y su evaluacién en el saber. En cambio, estariamos ante un bosque, cuando la evaluacion sélo
se centraliza en la percepcién del estudiante y cudanto ha disfrutado su estancia en la

institucion.

Esta dimensidon experiencial se expresa en el PEl y hace de la evaluacion un instrumento para
autorregular la cultura institucional. Para recoger informacion, analizarla, interpretarla, emitir
un juicio y tomar una decisidon se pueden utilizar diversas formas de evaluacion como son:
especifica vs holistica, donde podemos valorar el rendimiento particular de un alumno, pero si
colocamos sus resultados con respeto a todo el salén veremos los objetivos en todo el conjunto
de la clase. La otra forma, es la cualitativa y la cuantitativa en que la primera se centra en el
proceso y la segunda en los resultados. La sumativa que comprende la eficacia de un programa,
mientras que la formativa se hace con mayor frecuencia para que el estudiante se dé cuenta si

estd alcanzando sus logros o no. Esta ultima es la que se conecta con el Modelo Pedagdgico
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Dialogante donde se evallan las dimensiones humanas en las competencias del pensar, sentir,

y actuar considerando el contexto social, personal y su caracter intersubjetivo, es decir, el
principio de Integralidad debe orientar la promocion del grado considerando los aspectos

actitudinales.

Para evaluar estas dimensiones, por ejemplo, la valorativa se parte de los comparieros y el
docente que por medio del didlogo se exploran las actitudes de todos en relacidon al grupo, es
decir, el uso de la inteligencia interpersonal e intrapersonal se favorece con la orientacién y el
compromiso de escuchar todas las interpretaciones de los otros sobre nosotros; en cuanto a la
dimensidn cognitiva se tiene en cuanta su comprension lectora y la capacidad de resolucidn de
problemas. Y la praxica, se transfiere la actividad de leer a un fendmeno social o algun

programa de televisidon que sea de interés para los estudiantes.

Para terminar, en la valoracién de las experiencias y el rendimiento académico de los
estudiantes, si consideramos el principio de flexibilidad implica:

... “gque todos los examenes deben preguntar por topicos no tratadas manifiestamente en
clase, pero que puedan inferirse a partir de lo explicado por el docente. Demanda enunciar
problemas novedosos, al igual que respuestas. Por ejemplo, evaluar un concepto como la
célula podriamos imaginar la inexistencia de la misma en el cuerpo humano y sus
consecuencias”. (De Zubiria, 2014, p. 225)

7. TERMINAMOS

Las consecuencias para la construccion de un curriculo considerando sus pasos fundamentales:
proyectar, seleccionar, organizar, distribuir y evaluar en el marco de nuestra sociedad hace que
sea un tema complejo, donde debemos considerar muchas dimensiones para lograr una
educacidén integral. En la realizacién de este ensayo expresé que el hilo conductor de nuestras
elecciones estaria orientado hacia la construccién del desarrollo humano partiendo del pensar,

sentir y actuar, considerando el contexto nacional, regional y local.
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Para concluir, cada una de las decisiones que vamos a tomar al momento de disefiar un

curriculo siempre deben partir de un principio vinculante, es decir, la coherencia es
fundamental al momento de ir pasando de una accién hacia otra. En ese sentido, al escoger un
camino abandonamos otros por eso el curriculo no es un ejercicio técnico de armar un

rompecabezas, sino una apuesta por la esperanza de construir un pais mejor.
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