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Uninorte comprometida porla
educacioninclusiva

Un afio de avances y grandes retos

06 1avision que tengo de una
universidad incluyente, es que esta
sea una Universidad donde todas las
personas sean iguales, que tengamos
una gran tolerancia por todos los
demas, que nos aceptemos como
somos, ese es el sueno de la
ilustracion, es el suenno de muchas de
las grandes religiones y es también

mi sueno para Uninorte Incluyente 2

Adolfo Meisel Roca - Rector
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UNIVERSIDAD
DEL NORTE

Uninorte Incluyente

Un paso hacia una educacion mas inclusiva

Avance caracterizacion a colaboradores

Se ha avanzado en el proceso de caracterizacion de los colaboradores administrativos y
docentes, desde el disenio hasta la aplicacion de los tres instrumentos, que permitiran el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos respecto a la equidad de género, discapacidad,
inclusion social, diversidad sexual y étnica.

A continuacion, las acciones y avances de esta Comision en el periodo 2020-30:

o Aplicacion de Encuesta de Caracterizacion:

Diseno de instrumento a partir de la revision y analisis documental de instrumentos
utilizados en otras universidades y organizaciones nacionales e internacionales.

Revision y aprobaciones internas (Gestion Humana, Direcciéon de Extension,
Vicerrectoria Administrativa y Financiera y Rectoria).

— 1| Prueba piloto a 19 docentes del Dpto. de Comunicacion Social, a través de un
— || formulario y reunién virtual. Luego, se realizaron los ajustes sugeridos.

° Desde la Dir. de Comunicaciones y RP se envio la invitacion de participacion a
administrativos y docentes, por medio del correo institucional, el boletin electréonico
de Gestion Humana y el banner interno del portal de la Institucion.

iiggg?' Se ha aplicado la encuesta a 310 personas entre colaboradores administrativos y
“I7 docentes. Se espera llegar a un total minimo de 334 participaciones.

Consultas y recopilacion de informaciéon en relacion a la
diversidad e inclusion.

« Se actualizo la informacion obtenida en el periodo 2019-30 y se hizo el levantamiento de
datos en las dependencias faltantes.
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« Se tiene informacién de las 10 divisiones académicas a través de sus decanaturas y 5
areas administrativas (Direccion de Gestion y Desarrollo Académico, CEDU, Secretaria
Académica, Direccion de Servicios Administrativos, y Gestion Humana) respecto a las
cifras de representatwldad por géneros, personas con discapacidad, en situacion de
desventaja social y poblaciones racializadas.

o Se realizara una reunion virtual con el equipo de Gestion Humana para conocer en
detalle las acciones que se estan realizando desde esta instancia en relacion a la
diversidad e inclusion.

@ Realizacion de Grupos focales

=<:‘,—| Diseno de instrumento a partir de la revision y analisis documental de instrumentos
utilizados en otras universidades y organizaciones nacionales e internacionales. El
instrumento fue una guia semiestructurada, ya que los participantes y moderadores
— — estaban abiertos a plantear nuevos temas de conversacion.

) Disenno de una pieza grafica para la convocatoria de participaciéon a los grupos
focales, a través de una seccion en el formulario de la encuesta.

Asi mismo, con el apoyo de Gestion Humana se convoco al personal operativo y tactico de
la planta administrativa. En relacion a los docentes, se compartio la invitaciéon desde los
decanos y directivos de todos los programas académicos. Se obtuvieron 61 inscripciones en
total.

$ L Se han llevado a cabo 11 grupos focales tematicos virtuales con 50 participantes, donde

se han conocido las experiencias y percepciones acerca de la participacion, los estereotipos,
el acoso y la discriminacion hacia las poblaciones identificadas como proclives a ser
excluidas del sistema.

@ Informe final de la caracterizacion

* Se esta trabajando en la estructura y disefio para la organizacion de los datos
cuantitativos recopilados en las bases de datos.

* Se estan realizando las transcripciones de audios de los grupos focales para el
analisis de los mismos.
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Ruta de Atenciénala
Diversidad

Ruta de atencién a la

Se pone en marcha y en fase de pilotaje, la
Ruta de Atencion, Acompanamiento Yy
Seguimiento a la inclusion de estudiantes

Informacidn accesible:

P — Ll f fommat de eucspcin de la Universidad, cuya gestion inicio
enla fechaestblecidaporla -

e desde el afio 2019.

e de insoripodn en

Ui re.

Entre las acciones adelantadas:

H &=

Entrevista de
profundizacién de caso:

e Fiavce profun diacidn s olbee
situacdn pa valorar e ideniificar
s recesdadies en com pafia del
o mad o de programa y of
expipa ded comité de inclusidn

Socializacion de la ruta a
coordinadores de programas,
profesores y areas administrativas
con atencion a estudiantes con
discapacidad.

A s
BEE

Acomp anamiento
aestudiantes:
Contand s conal apoys i of antacion
3 oG dfarantes
instancias que beindardn Snidos que
serindaves para b indisidnala vita
univerlania S na star Liniver sitari
CREE, it civdn o (r cgrama,
ControMadicn.

Vinculacion de manera voluntaria,
de 25 estudiantes con alguna
discapacidad en la Ruta de
Atencion.

Asesoria:

Pueds acercateen bisqueda de
asesoriay orentacidn ouanda
comsdeses necesan. 500 tenes
Qs e un mense 3l coreo
ehetdinion:

Acompanamiento académico
por parte de pares estudiantiles
del CREE.

educa

m Realizacion de talleres de capacitacion pedagogica y manejo de condiciones
de salud mental, dirigidos a pares estudiantiles y

profesores; Talleres de sensibilizacion sobre atencién a la Diversidad; Talleres de ajustes
razonables para el aprendizaje en linea teniendo en cuenta la diversidad de
discapacidades.

Proceso de sistematizacion con asesoria y soporte de Direccion de Tecnologia
para incluir primeras fases de Ruta en el Sistema de Atencion y Retencion
'1 Il '1 Académica-SARA.

Proceso de investigacion para la validacion de la Ruta por parte de
Investigadores del Observatorio de Educacion -IESE
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Buenas practicas docentes en educacion
inclusiva

Desde el Centro para la Excelencia Docente (CEDU) se caracterizaron seis practicas
pedagogicas de inclusion de profesores de diferentes departamentos académicos.

Dimension y representacion en un curso de Geometria para
diseno grafico: experiencias de atencion a la diversidad

Por: Jenny Acevedo Rincon - Instituto de Estudios en Educacion.

El curso de Geometria acoge estudiantes,
principalmente de disefio grafico de primer
semestre. A partir del reconocimiento de las
diversas capacidades de los estudiantes en el curso
de Geometria (2020-10) y basada en mi

experiencia profesional e investigativa con esta
R poblacion, decidi reformular el curso que
LB regularmente era ofrecido por un profesor de
ciencias basicas, centrado mas en la identidad
== profesional desde el hacer de la geometria, para
ser ofrecido a un nuevo curso de estudiantes de
Geometria en el periodo 2020-30.
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= e Este disefio busca atender de forma universal el
a0 -© weaws  aprendizaje del grupo de estudiantes que ingresan

Iustracién 1. Comparativo del curso de  cada nuevo semestre, proponiendo:
Geometria durante 2 periodos académicos

1. Multiples formas de representacion.

2.Multiples medios de representacion, multiples formas de accion y expresion.

3.Multiples formas de compromiso con el aprendizaje, de acuerdo con el Disefilo Universal
de Aprendizaje-DUA (CAST, 2020).

El curso de Geometria pretende desarrollar habilidades visoespaciales en los estudiantes, a
partir de la interaccion de software especializado para construcciones y representaciones en
dos y tres dimensiones, en donde los estudiantes proyectan sus construcciones basados en
portafolio de servicios como futuros disenadores graficos, usando los conceptos basicos de
la geometria aplicados a la identidad empresarial, construccion de bocetos
(bidimensionales) y formas (tridimensionales) de distintos modelos, entre otros.

9 Educacion musical inclusiva

Por: Angela Marin Niebles - Dpto. Musica

La experiencia inicié con el ingreso del estudiante con discapacidad cognitiva en el curso
Musica de Colombia y el Caribe. En la asignatura el estudiante siempre se mostré motivado
y muy participativo.

05 UNINORTE INCLUYENTE



Comision Profesores y Estudiantes

Aunque se me inform6é que la valoracion del
desempeno seria cualitativa, se tuvo que proceder a
tomar calificacion cuantitativa, pues el estudiante asi lo
pedia.

Los encuentros comenzaron de manera presencial, el
joven nunca falt6 y siempre fue puntual. Cuando se
desarrollaban contenidos de manera magistral,
participaba activamente haciendo sus apreciaciones.

Una dificultad que se presentaba era en comprenderle,
pues no siempre su articulacion es clara.

Durante las sesiones presenciales como estrategia se
utilizé6 la magistralidad, la audicion comentada y el
dialogo dirigido.

Dentro de las tareas mas comunes estaban el escuchar
programas de radio, realizar reportes verbales
individuales y escribir una relatoria.

En relacion a esta ultima, se hizo necesario cambiar la tarea pidiéndole al joven buscar
imagenes de instrumentos, en vez de responder preguntas como los demas. En este
sentido, todos trabajaron el mismo documento base y se cambio la asignacién para el

participante.

Hablar de verda verda sobre enfoque diferencial con los
protagonistas del activismo de derechos de las minorias.

Por: Viridiana Molinares- Dpto. Derecho

Esta buena practica se marca en la asignatura
Derechos de las minorias y enfoque diferencial.
Para elaborar la parcelacion tuve en cuenta el
contexto nacional e internacional y la forma como
se han enraizado discriminaciones historicas sobre
personas y grupos especificos, acrecentadas,
ademas, en medio de la experiencia de

confinamiento derivada por la pandemia del
Covid-19.

Teniendo estos contextos como referencia
determiné los grupos sobre los que trabajariamos:
afrodescendientes, mujeres victimas de la violencia
en Colombia, ninas y nifios en situacion de
discapacidad y poblacion LGTB. No obstante, en la

instalacion del curso los estudiantes mostraron
interés por otros dos grupos de poblacion

historicamente discriminada que se incluyeron:
migrantes, refugiados y poblacion carcelaria.

A

Para lograr el objetivo propuesto, trabajamos cada grupo discriminado durante una
semana; iniciamos con un dialogo-conferencia con un invitado que cumplié con la
condicién de ser miembro y/o activista de cada uno de los grupos propuestos, que conto
su experiencia y nos relaté los antecedentes historicos de las discriminaciones sobre las
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personas y grupos que estudiamos; luego discutimos textos (bajo preguntas orientadoras
previamente disenadas) y analizamos hechos histéricos a partir de los cuales se han

afianzado los procesos de exclusion y discriminacion.

Finalmente, los estudiantes investigaron casos judiciales, nacionales e internacionales, que
dieran cuenta de la proteccion, via judicial, de las personas y grupos sobre los que
estabamos aprendiendo el alcance de la categoria Enfoque diferencial y los presentaron
individualmente a todo el grupo, bajo una guia orientadora, ampliando asi el conocimiento

de todos sobre casos judiciales emblematicos.

Implementacion protocolo de atencién inclusiva a
personas con discapacidad en el Consultorio Juridico

Por: Ricardo Nunez y Astrid Acuna- Dpto. Derecho - Consultorio Juridico

El Consultorio Juridico de la Universidad del
Norte acept6 la propuesta de acompanamiento
del Ministerio de Justicia realizado en el ano
2018, con el objetivo de identificar las
debilidades y fortalezas de nuestra Institucion,
con el animo de brindar una mejor atencion y
asesoria a las personas con discapacidad.

De esta manera, identificamos que el “Protocolo
de Consultorios Juridicos y Centros de
Conciliaciéon y/o arbitraje inclusivo para
personas con discapacidad” debia ser apropiado
en su totalidad por los estudiantes del
Consultorio Juridico, teniendo la posibilidad de

que ellos mismos participaran activamente en su promocioén y ejercicio de los derechos

de las personas con discapacidad.

Toda la iniciativa es desarrollada por los estudiantes, ellos plantean el problema y sus
posibles soluciones desde sus perspectivas. De esta manera, identificaron el problema

con las siguientes preguntas:

« iLos estudiantes de Consultorio Juridico de la Universidad del Norte se encuentran
capacitados y formados para atender a las personas con discapacidad?

o iConoce el estudiante de Consultorio Juridico de la Universidad del Norte la
normatividad nacional e internacional sobre las personas con discapacidad,

especialmente la Ley 1996 de 2019?

o iConoce el estudiante de Consultorio Juridico de la Universidad del Norte el
“Protocolo de Consultorios Juridicos y Centros de Conciliacion y/o arbitraje inclusivo

para personas con discapacidad™?

La iniciativa consistio en trabajar las anteriores “preguntas problemas” con la intencion
de mejorar, especialmente en el tema de formacion, sensibilizacion y atencion a las
personas con discapacidad respecto de los estudiantes de Consultorio Juridico.
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Buena practica de inclusibn para estudiante con
discapacidad visual en el aprendizaje del inglés.
Por: Elizabeth Vides - Instituto de Idiomas. Lenguas Extranjeras

Desde la primera semana se observa que el estudiante se
desanima debido a que no puede interactuar de la misma
manera y recibir el mismo apoyo que recibia en clases de
inglés durante las sesiones presenciales (personalizacion
de las actividades, explicaciones adicionales, ...), debido a
que las herramientas utilizadas por la docente durante las
clases sincrénicas limitan un poco enfocarse solo en el
estudiante mientras se esta en una video conferencia con
22 estudiantes mas.

Estrategias desarrolladas:

/

« Se organizan horas de acompanamiento, sesiones o encuentros individuales.

o Trabajo de anticipacion o pre-clase llevada a cabo durante las horas de
acompanamiento.

» Apoyo de estudio. Se enfoca en brindar un apoyo para habilidades de estudio del
ingles y el desarrollo de habilidades de habla y de escucha para el idioma.

» La pronunciacion de la docente siempre es lo mas claramente articulada para que el
estudiante pueda memorizar adecuadamente la palabra.

o Uso de WhatsApp para el proceso de ayuda de memorizacion de vocabulario.

o Uso del software Jaws. Que traslada texto a voz. Todo el material escrito lo lee o lo
cambia a audio.

o Para el caso de la habilidad de escritura (writing), los productos exigidos aqui se
reemplazan por podcast.

« Las evaluaciones se adaptan en formato audio, el estudiante presenta no un texto
escrito sino un podcast o una presentacion oral sobre los temas estudiados.

o Negociacion entre el estudiante y el docente sobre
como seria la adaptacion de todo el proceso.

Modulo de Diversidad en la asignatura English Lenguage Il
Por: Indira Niebles Thevening - Instituto de Idiomas. Lenguas Extranjeras

Se inicia la buena practica a partir de los

objetivos de cada moédulo que apuntan al u L‘ Ty. —-—
desarrollo de: Competencia escrita, ’

gramatical e intercultural.

En el desarrollo del médulo de Diversidad se desarrollan las siguientes actividades:

1 Familiarizacién con el significado de diversidad, inclusion a través de la Narrativa.
2. Conexion personal y profundizacion en el significado de diversidad e inclusion.

3. Narrativa y desarrollo de lengua para expresar mensajes de diversidad e inclusion.
4. Expresion creativa del estudiante y su mensaje de inclusion y diversidad.

La evaluacion de estas actividades se realizé mediante la escritura de una historia narrativa
que ademas de incluir los elementos propios de este género y el uso correcto de
gramatica, puntuacion y vocabulario, incluyeran un personaje que sea una fuerte muestra
de inclusién con un problema que tenga una resolucion. Adicionalmente, el estudiante
dﬁ:be ilustrar esta historia escogiendo un programa de ilustracion que sea conveniente para
ellos.
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Investigacion: un aporte ala inclusion

Se desarrollaron reuniones con decanos y lideres de los distintos grupos de investigacion de
la Universidad, con el objetivo de conocer sus investigaciones en inclusién e invitarlos a
seguir abordando estos temas. Entre ellos, estan los encuentros con:

*Humanidades y Ciencias Sociales.

*Arquitectura, Urbanismo y Diseno.

eInstituto de Educacion IESE.

*Ciencias de la Salud.

*Ingenierias.

Las ideas planteadas por los docentes investigadores se tendran en cuenta para la ejecucion
del plan de accion 2021.

A continuacién se muestra un resumen de alguna de las investigaciones o iniciativas
encontradas durante las sesiones:

Diseinos de una estrategia pedagdgica para la inclusion
Por: Libardo Reyes Alvarez - Docente del departamento de Disefio

Desde 2017 incentiva a las nuevas
generaciones de disenadores industriales a
crear objetos que dignifiquen y valoren con
su uso a la poblacion en condicion de
discapacidad (PCD), a través de su clase Taller
3: Factores Humanos.

Sus alumnos de tercer semestre de Disefno
Industrial tienen claro que el objetivo de su
disciplina es mejorar la calidad de vida
individual y colectiva a través de los los [
objetos, y por eso cada semestre trabajan con {Z8F : S 255
un segmento vulnerable de la poblacion, examinando sus problematlcas hallando
soluciones e impulsando la creacion de disenos personalizados que respondan a las
necesidades de las personas en condicion de discapacidad.

Varios de sus ultimos prototipos fueron hechos para las fundaciones Centro de
Neurorehabilitacion y Aprendizaje (Funcenap) y CE Camilo, que trabajan con nifios y
jovenes con discapacidad. Cada uno tiene un diseno y propdsito especifico que ayuda a
mejorar los procesos de inclusion en la sociedad y son ejemplo de la responsabilidad social
del hacer del disenador industrial.

Bienestar en la economia informal: un estudio de caso
del transporte de motos en el Area Metropolitana de Barranquilla

Grupo de investigacién de analisis economico -GRANECO
Autora: Daniela Fernandez
Directora de Tesis: Jana Schmutzler

Identifica los factores que inciden en el bienestar de los individuos que se encuentran en la
informalidad laboral. En particular, se evalua el efecto de factores socioeconémicos, la
pertenencia a una asociacion y la identidad colectiva en la probabilidad de que un individuo
esté satisfecho con su nivel de vida.
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Asi mismo, se desarroll6o la definicion de bienestar subjetivo.
Posteriormente se hace una estrategia empirica utilizando los
datos de una encuesta aplicada a conductores del transporte
informal en moto.

Los resultados indican que los factores socioeconomicos y la
identidad colectiva, tienen un efecto significativo en la
probabilidad de estar satisfecho con el nivel de vida. Mientras
que la pertenencia a una asociacion no resulta un elemento
significativo en el bienestar de los individuos.

Autores Maria Camila Navarro
Tutor: Moisés Mebarak y co-tutor Carlos De Los Reyes

El presente proyecto de investigacion tuvo como objetivo
principal comprender las relaciones entre el contacto
social con lesbianas y gais, el contenido positivo de los
estereotipos hacia estos, la flexibilidad cognitiva y el
bienestar psicolégico en wuna muestra de jovenes
colombianos. Mas especificamente, pretendio6 analizar los
posibles beneficios cognitivos, psicologicos y sociales que J
la interaccion con personas con orientacion homosexual 7
puede desencadenar para aquellos y aquellas que se %
involucren en dicha interaccion.

Los resultados del estudio mostraron que, las experiencias

de contacto social con gais y lesbianas tienen un

efecto positivo en el contenido de los estereotipos hacia estas y en la flexibilidad
cognitiva. Esta ultima a su vez, tuvo un efecto positivo en el bienestar psicolégico de los
y las participantes. Asi mismo, se observo que el contenido de los estereotipos y la
flexibilidad cognitiva funcionan como mediadores en la relacion entre el contacto social
y el bienestar psicologico. Estos resultados aplicaron tanto para las personas
heterosexuales como para las personas con una orientacion homosexual.
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Dia Uninorte Incluyente

El 10 de noviembre se realizo el Dia Uninorte Incluyente, un espacio que se ha venido
desarrollando desde hace 5 afios y que tiene como objetivo sensibilizar, comunicar y
movilizar en relacion a la inclusion desde todas sus perspectivas.

La jornada inici6 con la feria virtual, donde los
asistentes recorrieron los diferentes stands y
participaron de las actividades de los grupos
% estudiantiles: Equn, Makeda Kahina, BK2 vy
¢ Uninorte Capaz.

Asi mismo, se compartieron espacios de dialogos

para “Aprender Lengua de Senas”, conversar

sobre la “Inclusién en el lenguaje” y conocer el

Vil ion 5 siancis'dle Lnfbria testimonio de una madre con “Familias felices: ni
Participar on ot # dentro ni fuera de un closet”.

pa g 1 computhior
MR intol Core |3 dat

En la tarde, se llevo a cabo la conferencia central con nuestra egresada del programa de
Comunicacién Social y Periodismo, Daniella Alvarez, quien compartié su testimonio de
vida con "El milagro es la vida".

Luego de la intervencion de Daniella Alvarez, se realizé un conversatorio que conto con la
participacion del Rector, Adolfo Meisel Roca; Juan Camilo Diaz, del grupo estudiantil
EQUN; Zandra Vasquez, mama de Daniella y como moderadora estuvo Paola Alcazar,
Directora de Extension y lider de Uninorte Incluyente.

Revive los mejores momentos de esta jornada en nuestro blog
Uninorte Incluyente
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Gestion de comunicaciones
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Se presenta una propuesta novedosa de Para Uninorte se conserva la propuesta de
iconografio que no genera estigmas o refo- marca que la habla o los jgvenes contempla-
rencios antericres de uso sobre otro tipo de da en el Manual de Identidad Corporativa.
rmensojes o contanidos. La propuesta rompo Para el caso de “incluyente’ se propone uso de
paradigmas de uso y referenciacion para letra fiuida, gue de mavimiente, y que transmi-
hair peife @ genoror Wi petlcichanieito ta el cambio permanente, creatividad, cohe-
deseoda o identificocién, acordes con el uso sion y dindmica propia del programa.
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